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LETTER FROM THE PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD

Dear Sirs

The Mint of Poland is a constantly profitable company based upon stable financial founda-
tions. They are based on a long-standing agreement to issue all coins for the National Bank
of Poland as well as numerous agreements with foreign partners. They are complemented
with agreements with largest Polish cities on charging electronic fares connected with public
transportation.

For many years now, the Management Board of the Mint of Poland has been extending
business activities into new territories thus diversifying the Company’s activities. Those ac-
tions greatly influenced the condition of the Company in 2010. The issue is of considerable
importance as the Polish collector coin market witnessed changes connected with imple-
menting a new distribution system. The system resulted in reducing by half the mintage of
collector coins issued by the Polish central bank.

In 2010 the Mint of Poland implemented municipal card systems in Wroctaw and Bydgo-
szcz and developed the card systems implemented earlier in other Polish cities. The number
of municipal cards managed by the Mint of Poland exceeded one million on a national scale.

The production of numismats reached a high level due to new distribution channels based
on modern marketing and the Internet as well as close relations with Polish self-govern-
ments in the area of the products from the Local Ducat group. We have been continually
developing export-oriented production.

The previous year was also a record-breaking in the sales of investment gold. The Mint of
Poland strengthened its majority position in the gold market and continues developing this
sector of activities.

You are welcome to review the 2010 Financial Statements as well as cooperate with the
Mint of Poland.

Tadeusz Steckiewicz,
PRESIDENT OF THE BOARD
AND GENERAL DIRECTOR OF THE MINT OF POLAND.
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Zwierzeta Swiata

- podkowiec maty

nominat 20 zt, metal Ag 925,
stempel lustrzany,

Srednica 38,61 mm,
projektanci: Ewa Tyc-Karpinska
i Andrzej Nowakowski.

Animals of the world:

Lesser Horseshoe Bat

face value 20 PLN, metal Ag 925,
finish proof, diameter 38,61 mm,
designers: Ewa Tyc-Karpinska
and Andrzej Nowakowski




LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo,

Mennica Polska jest trwale rentownym przedsiebiorstwem o stabilnych fundamentach finansowych. Sa
one oparte na wieloletniej umowie w zakresie produkcji wszystkich monet dla Narodowego Banku Polskiego
oraz wielu umowach z partnerami zagranicznymi. Ich uzupetnieniem sg umowy z najwiekszymi miastami

Polski w zakresie pobierania elektronicznych optat zwiazanych z komunikacja miejska.

Od wielu lat Zarzad Mennicy Polskiej poszerza pole dziatania firmy o nowe obszary, realizujac strategie dy-
wersyfikacji dziatalnosci Spotki. W 2010 roku dziatania te miaty pozytywny wptyw na kondycje firmy. To wazne,
poniewaz na polskim rynku monet kolekcjonerskich zaszty zmiany zwiazane z wprowadzeniem nowego syste-
mu dystrybucji, ktéry doprowadzit do zmniejszenia o potowe naktaddw monet kolekcjonerskich, emitowanych
przez polski bank centralny.

W 2010 roku Mennica Polska wdrozyta systemy karty miejskiej we Wroctawiu i w Bydgoszczy, a takze roz-
wijata systemy karty miejskiej, uruchomione w innych miastach w poprzednich latach. Liczba kart miejskich,
ktore obstuguje Mennica Polska, w skali kraju przekroczyta wiec milion.

Produkcja numizmatéw osiagneta wysoki poziom dzieki no-

wym kanatom dystrybucji, opartym o nowoczesny marketing

I Internet, a takze dzieki bliskim relacjom z polskimi samo-
rzadami w obszarze produktéw z grupy Dukata Lokalnego.
Stale rozwijamy takze produkcje kierowana na eksport.

Miniony rok byt tez rekordowy pod wzgledem sprzedazy
ztota inwestycyjnego. Mennica Polska umocnita na rynku
ztota swoja wiekszosciowa pozycje i dalej rozwija ten seg-
ment dziatalnosci.

Zapraszam Panstwa do zapoznania sie
z Raportem Rocznym za 2010 rok, a takze
do wspotpracy z Mennica Polska.

Tadeusz Steckiewicz,

PREZES | DYREKTOR NACZELNY
MENNICY POLSKIEJ.

Mennica Polska




STRATEGIC GOALS

The Mint of Poland Strategy

The Mint of Poland is a sole producer of all circulation and
collector coins in Poland issued by the National Bank of Po-
land. It also produces coins for foreign issuers as well as nu-
mismats, distinctions, seals and other medal and engraved
products. For a few years now, the Mint of Poland has also
been developing electronic payments segment especially in
the range of public transportation fares in the form of City Card
systems. The Company has also built a strong position on the
investment gold market and introduces into its offer other in-
vestment products based on bullion and precious stones.

Strategic goals, consistently implemented by the Mint
Management include, first and foremost,

e maintaining the leading position on the domestic circulation
and collector coins market

e further development of coin minting for foreign issuers

e development of electronic payments segment.

In order to achieve these goals in 2010, the Company built
its technological, organizational and human potential. That is
why it maintained its strategic advantage over competition in
basic product groups. These activities were carried out with
the preservation of natural environment and in accordance
with sustainable development principles.

Historia Jazdy Polskiej:
Szwolezer Gwardii
Cesarza Napoleona |
nominat 200 zt,

metal Au 900,

stempel lustrzany,
$rednica 27,0 mm,
projektant: Andrzej Nowakowski

Chevaux-Léger of the Imperial
Guard of Emperor Napoleon |
face value 200 PLN,

metal Au 900, finish proof,
diameter 27,00 mm,

designer: Andrzej Nowakowski
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STRATEGIA MENNICY POLSKIEJ

Strategia Mennicy Polskie;j

Mennica Polska jest jedynym producentem wszystkich
monet obiegowych i kolekcjonerskich w Polsce emitowanych
przez Narodowy Bank Polski. Produkuje réwniez monety dla
zagranicznych emitentdw, a takze numizmaty, odznaczenia,
pieczeci i inne wyroby medaliersko-grawerskie. Od kilku lat
Mennica Polska rozwija takze segment ptatnosci elektro-
nicznych, szczegélnie w zakresie systemdw poboru optat za
komunikacje miejska w formie systemow Karty Miejskie].
Spoétka zbudowata takze stabilna pozycje na rynku ztota inwe-
stycyjnego i wprowadza do oferty kolejne produkty lokacyjne,
oparte na kruszcach i kamieniach szlachetnych.

Cele strategiczne, ktére od kilku lat konsekwentnie reali-
zuje Zarzad Mennicy Polskiej, to przede wszystkim:

e utrzymanie pozycji lidera na krajowym rynku monet obiego-
wych i kolekcjonerskich

e dalszy rozwoj produkcji monet dla zagranicznych emitentéw

e rozbudowa segmentu ptatnosci elektronicznych.

Aby zrealizowac te cele, w minionym roku Spotka rozwijata
swoj potencjat technologiczny, organizacyjny i kadrowy. Dla-
tego utrzymywata strategiczna przewage nad konkurentami
w podstawowych grupach produktowych. Dziatania te prowa-
dzone byty z troska o srodowisko naturalne oraz zgodnie z za-
sadami zrownowazonego rozwoju.

Gwiazdka Bozonarodzeniowa

nominat 1 Dolar, metal Ag 925,

stempel lustrzany,
siedmioramienna gwiazda

2 44,00 mm ozdobiona cyrkoniami,

projektant: Urszula Walerzak

Christmas Star

face value 1 Dollar, metal Ag 925,

finish proof, 7-pointed star
g 44.00 mm with 3 zircons,
designer: Urszula Walerzak

Wroctawska Karta Miejska URBANCARD
wdrozona przez Mennice Polska
w maju 2010 roku.

In Wroctaw, since May 2010,
the Mint of Poland developed
a URBANCARD city system.

Mennica Polska

0107 Auzood juodey
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Shareholders structure
of the Mint of Poland

In 2010, the Ministry of Treasury and Bank Gospodarstwa Kra-
jowego [Poland’s state-owned bank] informed on selling their blo-
cks of stock of the Mint of Poland. In total, the Shareholders sold
42 percent of the Company shares with the value of 347 million
Polish zloty thus completing the Company privatization.- The pur-
chasers included domestic and foreign corporate investors - as
was announced by the Ministry of Treasury bulletin of April 27,
2010. This bulletin states that the sales transaction of the Mint of
Poland was made in the accelerated book building formula. The
sales, planned for two days, was concluded within one day and
was finished with oversubscription. The price of PLN 126 per sha-
re which was achieved constitutes approx. 3 percent of discount
towards the market price at the transaction day. - It is also the
lowest discount for the public transaction in recent times - anno-
unced the Treasury bulletin.

Akcjonariusze
posiadajacy ponizej
5 proc. akcji na walnym zgromadzeniu

1 035 855 akeji - 15,78 %

Shareholders

having less than 5% of shares at the
General Meeting of Shareholders
1035 855 of shares - 15,78%

Bank Gospodarstwa Krajowego
674 401 akcji -10,26 %

Bank Gospodarstwa Krajowego
674 401 of shares -10,26 %

Rada Nadzorcza Mennicy Polskiej / Supervisory Board

Zbigniew Jakubas - Przewodniczacy / Chairman
Piotr Sendecki - Zastepca Przewodniczacego / Deputy Chairman
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In 2010, pursuant to the resolution of extraordinary sharehol-
ders meeting, the Mint of Poland purchased own shares in order
to redeem them. The Company purchased 656,355 own shares at
the price of PLN 131 per share. In total, the Mint of Poland paid
to the shareholders the amount of PLN 85,982,505 for the sha-
res purchased in order to redeem them. The remuneration for the
shares was paid exclusively from the supplementary capital built
from the profit of the Mint of Poland.

On November 5, 2010, a District Court for the capital city of
Warsaw (Commercial Division of the National Court Register) de-
cision was filed on registering the change in share capital of the
Company. According to the court decision, the share capital of
the Mint of Poland, after redemption of shares, amounts to PLN
59,137,700 and is divided into 5,913,770 shares of A, B, C and D
series. These shares are preferential.

Akcjonariusze Mennicy Polskiej - stan na 1 stycznia 2010 roku
The shareholders of the Mint of Poland, as of 1th January 2010

Zbigniew Jakubas

wraz z podmiotami zaleznymi

2780 754 akcji - 42,32 %

Zbigniew Jakubas
and the subsidiaries

2 780 754 of shares - 42,32 %

Skarb Panstwa
2079 115 akeji - 31,64%

State Treasury
2079 115 of shares - 31,64 %

Krzysztof Malicki - Sekretarz / Secretary - do 30 sierpnia 2010 roku / up to 30th August 2010

Cztonkowie / Members

Marek Felbur
Pawet Brukszo - od 28 czerwca 2010 roku / since 28th June 2010

Mirostaw Panek - od 30 sierpnia 2010 roku / since 30th August 2010
Witold Grzybowski - do 28 czerwca 2010 roku / up to 28th June 2010

Krzysztof Mikotajczak - do 28 czerwca 2010 roku / up to 28th June 2010
Piotr Gotebiowski - do 30 sierpnia 2010 roku / up to 30 th August 2010



AKCJONARIAT

Akcjonariat
Mennicy Polskiej

W 2010 roku Ministerstwo Skarbu i Bank Gospodarstwa Krajowego
poinformowaty o sprzedazy swoich pakietéw akcji Mennicy Polskiej.
tacznie akcjonariusze ci sprzedali 42 proc. akcji Spotki o wartosci 347
mln zt - w ten sposob zakonczyta sie prywatyzacja spotki.

- Nabywcami zostali krajowi i zagraniczni inwestorzy instytu-
cjonalni - poinformowato Ministerstwo Skarbu Panstwa w komuni-
kacie wydanym 27 kwietnia 2010 roku. W dokumencie tym mozna
przeczytaé, ze transakcja sprzedazy Mennicy Polskiej odbyta sie
w formie budowania przyépieszonej ksiegi popytu (..accelerated book
building”). Sprzedaz, ktéra byta zaplanowana na dwa dni, zostata za-
mknieta w jeden dzien i zakofAczyta sie nadsubskrypcja. Osiagnieta
cena 126 ztotych za jedna akcje stanowi ok. 3 proc. dyskonta do ceny
rynkowej z dnia transakcji. - Jest to réwniez najnizsze dyskonto na
transakcji publicznej w ostatnim czasie - ogtosit resort skarbu.

Zgodnie z uchwata NWZA, w 2010 roku Mennica Polska
przeprowadzita skup akcji wtasnych w celu umorzenia. Firma
skupita 656 355 akcji wtasnych, po cenie 131 zt za akcje. tacz-
nie za wszystkie akcje Mennica Polska wyptacita akcjonariu-
szom 85 982 505 zt. Wynagrodzenie za akcje zostato wyptacone
wytacznie z kapitatu zapasowego Spotki, utworzonego z zysku
Mennicy Polskie].

5 listopada 2010 roku wptyneto do Spétki postanowienie Sadu
Rejonowego dla m.st. Warszawy (Wydziat Gospodarczy Krajo-
wego Rejestru Sadowego) o zarejestrowaniu zmiany wysokosci
kapitatu zaktadowego Spotki. Zgodnie z postanowieniem Sadu,
wysokosc¢ kapitatu zaktadowego Mennicy Polskiej po umorzeniu
akcji wynosi 59 137 700 zt i dzieli sie na 5 913 770 akcji serii A, B,
C i D. Akcje te nie sa uprzywilejowane.

Akcjonariusze Mennicy Polskiej - stan na 31 grudnia 2010 roku
The shareholders of the Mint of Poland, as of 31th December 2010

Akcjonariusze
posiadajacy ponizej
5 proc. akcji na walnym zgromadzeniu

2086 661 akcji - 35,71%

Shareholders

having less than 5% of shares at the
General Meeting of Shareholders

2 086 661 of shares - 35,71%

PZU OFE
353 842 akcji - 5,98 %

Zbigniew Jakubas
wraz z podmiotami zaleznymi

2723 818 akcji - 45,63 %

Zbigniew Jakubas
and the subsidiaries

2 723 818 of shares - 45,63 %

ING OFE
383 000 akcji - 6,48 %

ING OFE
383 000 of shares - 6,48 %

PZU OFE
353 842 of shares - 5,98 %

Amplico OFE
366 449 akcji - 6,2 %

Amplico OFE
366 449 of shares - 6,2 %

0L0Z Auzood 1Jodey
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z Structure of the Capital

= Group of Mennica Polska

N

=

(D) / \\ Sktad Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej odzwierciedla
% Grupa Kapitatowa Mennicy Polskiej S.A. strategie dziatania Spotki. We wszystkich spdtkach zaleznych

Grupy Mennica Polska posiada 100 proc. akcji lub udziatow.
Kazda z nich zajmuje sie wyspecjalizowana dziatalnoscia, kto-

Mennica Polska S.A 5 100_0/; = ra jest uzupetnieniem profilu Mennicy Polskiej, ale ze wzgledu
o Sirl]:«l.;Ztne g_z_e na specyfike biznesu tatwiej prowadzi sie ja w wyodrebnionym
podmiocie.
/ AN The composition of the Mint of Poland Capital Group also re-
The Capital Group of Mennica Polska S.A. flects the Company’s strategy. In all subsidiary companies, the

Mint of Poland has 100% of stocks or shares. Each of them deals
100% with specific activity which complements the Mint of Poland pro-
Mint of Poland S I:Ietale file, however, due to business specificity, its operation is easier as

Szlachetne S.A. a separate entity.




STRUKTURY SPOtKI

Struktura Mennicy Polskiej
jako odzwierciedlenie
strategi1 Spotki

Odzwierciedleniem strategii Mennicy Polskiej jest jej struktura
organizacyjna oraz sktad Grupy Kapitatowe] Mennicy Polskiej.
W 2010 roku Zarzad Mennicy Polskiej byt trzyosobowy.

Tadeusz Steckiewicz

PREZES | DYREKTOR NACZELNY

Sprawy pracownicze, korporacyjne,
polityka informacyjna, systemy zarzadzania
i kontrola jakosci, system zabezpieczen

i ochrony informacji niejawnych.

PRESIDENT OF THE BOARD, GENERAL DIRECTOR
HR/corporatiom issues, public relations,
management/quality assurance systems,
confidential information protection/security.

Barbara Sissons

CZtONEK ZARZADU
| DYREKTOR DS. FINANSOWYCH
Ksiegowos¢, finanse, kontrolling i informatyka.

THE MEMBER OF THE BOARD
AND THE FINANCIAL DIRECTOR
Accountancy, finances, controlling and IT.

The Management Board of the Mint of Poland is supported
by the managers running particular centers of the Company
operations. Creation, implementation and maintenance of the
electronic payment systems are managed by the Electronic
Payments Director. The Director for Domestic Trade is re-
sponsible for domestic sales of minting products as well as
domestic marketing and advertising issues. The Director for
Foreign Trade is responsible for foreign sales of minting pro-
ducts as well as foreign marketing and advertising issues.

Leszek Kula

Procesy produkcyjne, przygotowanie produkgji,
logistyka, zaopatrzenie, infrastruktura,
inwestycje budowlane.

THE MEMBER OF THE BOARD

AND OPERATIONS DIRECTOR

Production (incl. set-up) processes, logistics,
procurement, infrastructure
maintenance/development.

Zarzad Mennicy Polskie] wspieraja menedzerowie kierujacy
poszczegdlnymi centrami dziatalnosci firmy. Tworzenie, wdra-
zanie i obstuga systemoéw ptatnosci elektronicznych znajduja
sie w obszarze Dyrektora ds. Ptatnosci Elektronicznych. Za
sprzedaz produktéw menniczych w kraju, promocje i reklame
w kraju odpowiada Dyrektor ds. Handlu Krajowego. Za sprze-
daz produktéw menniczych za granica, promocje i reklame
za granica odpowiada Dyrektor ds. Handlu Zagranicznego.

Mennica Polska

CZLONEK ZARZADU | DYREKTOR OPERACYJNY

0L0Z Auzood 1Jodey




YEAR 2010 EVENTS

Events from 2010 that

influenced the results
of the Mint of Poland

e The biggest influence on the Mint of Poland in 2010 was im-
plementation of a new collector coin distribution system called
.Kolekcjoner” (Collector] by the National Bank of Poland. Intro-
duction of this distribution system decreased availability of Po-
lish collector coins, complicated their purchase process which,
in turn, increased the prices of collector coins. Due to the afo-
rementioned reasons, mintage of Polish coins produced by the
Mint of Poland, decreased considerably as compared to previous
years. The fall in income brought by lower orders for Polish col-
lector coins was compensated by the Mint's attempt to produce
and sell coins in the royalty system, i.e. collector coins struck by
the Mint of Poland at the order of foreign issuer as well as numis-
mats forthe Company’s subsidiary - The Mint of Poland Treasury.
The .Kolekcjoner” system is binding for all distributors (inclu-
ding the Company] and its functioning does not, in any way, de-
pend on the Mint of Poland.

¢ A one-off event that occurred in the third quarter of 2010 was sales
transaction of the shares of the Ruch public company belonging to
the Mint of Poland and Mennica FIZAN. Those shares were sold in
the context of the call announced by the Lurena Investments com-

MENNICA
POLSKA
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pany at PLN 10.70 per valor. The Mint of Poland sold 623,693 shares
of the Ruch company for the total amount of PLN 6,673,515.1 and
the Mennica FIZAN sold 5,876,500 shares of the Ruch company for
the total amount of PLN 62,878,550. The income was shown in the
financial activities of the Company and the Group. It is worth adding
that Mennica FIZAN is a 100% subsidiary entity of the Mint of Po-
land. Detailed information on the transactions can be found in the
financial statements of the Mint of Poland and The Mint of Poland
Capital Group published in 2010.

The most important events of 2010 also include implementa-
tion of the city cards in Wroctaw and Bydgoszcz. The Wroctaw
URBANCARD City Card which the Mint of Poland has been im-
plementing since may 2010 in the capital city of Lower Silesia,
is a unique solution on both national and worldwide scale as far
as city public transportation fares are concerned. Additionally,
other services connected with Wroctaw offer may be encoded
into the URBANCARD. Bydgoszcz City Card sytem was launched
in September 2010. It is a modern urban public transportation
electronic tickets system which was warmly welcomed by the
local community.

Wptyw systemu ,,Kolekcjoner” na polski rynek numizmatyczny
The influence of the ,, Kolekcjoner” system on the Polish numismatic market
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WYDARZENIA ROKU 2010

Wydarzenia roku 2010,

ktore mialy wplyw
na wyniki Mennicy Polskiej

e Najwiekszy wptyw na dziatalno$¢é Mennicy Polskiej w 2010 roku
miato wprowadzenie przez Narodowy Bank Polski nowego syste-
mu dystrybucji monet kolekcjonerskich, o nazwie . Kolekcjoner™.
Wprowadzenie tego systemu zmniejszyto dostepnosc polskich
monet kolekcjonerskich, skomplikowato proces ich zakupu,
a to z kolei spowodowato wzrost cen monet kolekcjonerskich.
Z powyzszych powoddéw naktady polskich monet, ktére produ-
kowane sa w Mennicy Polskiej, znaczaco spadty w stosunku
do lat ubiegtych. Spadek przychoddéw, spowodowany mniejszy-
mi zamowieniami na polskie monety kolekcjonerskie, Mennica
Polska starata sie skompensowad produkcja i sprzedaza monet
w systemie ,royalty”, czyli monet kolekcjonerskich produkowa-
nych w Mennicy Polskiej na zlecenie zagranicznych emitentéw
oraz numizmatoéw dla spétki zaleznej Skarbiec Mennicy Polskiej.
System .Kolekcjoner” obowiazuje wszystkich dystrybutordw
(w tym Spétke) i jego funkcjonowanie w zadnym obszarze nie
zalezy od Mennicy Polskiej.

e /darzeniem o charakterze jednorazowym, ktére miato miejsce

w trzecim kwartale 2010 roku, byta transakcja sprzedazy akcji

spotki publicznej Ruch, nalezacych do Mennicy Polskiej i Men-
nicy FIZAN. Akcje te sprzedano w ramach wezwania ogtoszone-

go przez firme Lurena Investments, po cenie 10,70 zt za walor.
Mennica Polska sprzedata 623 693 akcje spotki Ruch za kwote
6 673 515,1 zt, natomiast Mennica FIZAN sprzedata 5 876 500
akcji Ruch, za taczna kwote 62 878 550 zt. Przychdd ten zostat
wykazany w dziatalnosci finansowe] Spoétki oraz Grupy. Warto
dodac, ze Mennica FIZAN jest podmiotem w 100 proc. zaleznym
od Mennicy Polskiej. Szczegoétowe informacje na temat trans-
akcji znajduja sie w kwartalnych sprawozdaniach finansowych
Mennicy Polskiej i Grupy Kapitatowej Mennicy Polskiej, publiko-
wanych w 2010 roku.

Do najwazniejszych wydarzen roku 2010 nalezy takze urucho-
mienie systemow kart miejskich we Wroctawiu i Bydgoszczy. Sy-
stem Wroctawskiej Karty Miejskiej URBANCARD, ktéry od maja
2010 roku Mennica Polska wdraza w stolicy Dolnego Slaska, jest
obecnie unikatowym rozwiazaniem poboru optat za przejazdy ko-
munikacja miejska w skali kraju i $wiata. Dodatkowo na kartach
URBANCARD mozna kodowac inne ustugi, ktére oferuje miasto
swoim mieszkancom. System Bydgoskiej Karty Miejskiej zostat
uruchomiony we wrzesniu 2010 roku. Jest to nowoczesnym sy-
stem elektronicznych biletéw komunikacji miejskiej, ktory spotkat
sie z bardzo cieptym przyjeciem lokalnej spotecznosci.

Wptyw systemu ,,Kolekcjoner” na polski rynek numizmatyczny
The influence of the ,, Kolekcjoner” system on the Polish numismatic market

Naktady monet srebrnych w sztukach
Zrbdto: dane NBP dotyczace
nowych emisji monet srebrnych.

Coin mintage in pcs

2 mln
1,5 mln
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Source: NBP, data on the new issues
of Polish collector silver coins.
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BASIC PRODUCTS AND SERVICES

The Mint of Poland has been
extending business activities

In 2010, one of the most important factors influencing low in-
come level was seasonal reduction in orders of circulation and
collector coins from the National Bank of Poland. Moreover, the
Company finished the developing project connected with the sales
of apartments in the "Rajska Jabton” housing settlement in Ja-
btonna. In the city card magnetic coded tickets sales segment the
decrease in turnover was connected with the personalization pro-
cess of new WKM which happened to occur in the aforementioned
period of time. The personalization process led to the increase of
number of cards in Warsaw the effects of which, however, will be
visible later.

2009 operations on the modern ICT services market consisted
in development of the Municipal Card project [the cards may be
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used to code municipal transport system season tickets and to
pay parking fees in municipal street park-meters located in paid
parking zones), as well as in development of the project to sale
mobile phone pre-payments all over the territory of Poland.

In 2010, the sales of the Mint of Poland reached almost 690
million Polish zloty, which constituted 72.6 percent of 2009 sales.
The change in incomes was caused by several factors. Firstly,
2009 was characterized by very high coin orders from the National
Bank of Poland which stemmed from cyclicity of the central bank
orders. Besides, in 2009 old distribution system of collector coins
was still in force (replaced in 2010 by the .Kolekcjoner” system)
and a high exchange rate of foreign currencies in the top export
sales was present.

The Mint of Poland total revenues from the sales of products, goods and services - years 2009-2010

Kategoria 2010 2009 2010/2009
I. Products 208 622 497 30,27 374196 551 39,41 55,75
Circulation/collector coins 141 843 066 20,58 262 063 238 27,60 54,13
Medals and other engraved products 66 745 431 9,69 79 106 481 8,33 84,37
Apartments 34000 0,00 33026 831 3,48 0,10
Il. Commercial goods and materials 457 705 781 66,42 553 949 661 58,34 82,63
Magnetic tickets 302 744721 43,93 315913352 33,27 95,83
GSM mobile phone pre-paid payments 49 909 128 7,24 65058 793 6,85 76,71
Other commodities/materials 105051 931 15,24 172977 516 18,22 60,73
I1l. Services 22779 543 3,31 21301 252 2,24 106,94
Rental of spaces - Aurum 6060778 0,88 6 144 156 0,65 98,64
Rental of spaces - Nefryt 1480 630 0,21 1542 462 0,16 95,99
Other services 15238 135 2,21 13 614 633 1,43 111,92

TOTALSALES 49007821 10000 M7 10000 TS



PODSTAWOWE PRODUKTY | USLUGI

Zroznicowana dzialalnosc¢
Mennicy Polskiej

W 2010 roku jednym z najbardziej istotnych czynnikéw nizszego
poziomu przychodéw byta sezonowa redukcja zamdwieh na monety
obiegowe | kolekcjonerskie od Narodowego Banku Polski. Ponadto
Spotka zakonczyta juz projekt deweloperski, zwiazany ze sprzeda-
za mieszkan na osiedlu , Rajska Jabton” w Jabtonnej. W segmencie
sprzedazy biletow magnetycznych kodowanych na karcie miejskiej
spadek obrotéw zvv|azany byt z procesem personalizacji nowej WKM,
ktory akurat miat miejsce w omawianym okresie. Proces personali-
zacji doprowadzit do zwiekszenia liczby kart na terenie Warszawy, ale
efekty te beda odczuwalne w pdzniejszym okresie.

Dziatalno$¢ na rynku ustug zwigzanych z nowoczesnymi
technologiami teleinformatycznymi dotyczyta rozwoju projektu
Karty Miejskiej, umozliwiajacego kodowanie okresowych biletéw

komunikacji w wielu polskich miastach oraz dokonywanie optat
parkingowych za posrednictwem kart zblizeniowych, jak rowniez
rozwoju sprzedazy dotadowan do telefonéw komérkowych na te-
renie catej Polski.

W roku 2010 sprzedaz Mennicy Polskiej S.A. osiagneta wartosc
prawie 690 mln zt, co stanowito 72,6 proc. sprzedazy w roku 2009.
Zmiana w przychodach byta spowodowana kilkoma czynnikami
Po p|erwsze rok 2009 charakteryzowat sie bardzo wysokim zamo-
wieniem na monety ze strony NBP, ktore wynikato z cyklicznosci za-
mowien banku centralnego. Poza tym w 2009 roku obowiazywat stary
system dystrybucji monet kolekcjonerskich (zastapiony od 2010 roku
systemem .Kolekcjoner”), a takze - w okresie najwyzszej sprzedazy
eksportowej - wysokim kursem wymiany walut zagranicznych.

Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i ustug Mennicy Polskiej - lata 2009-2010

Kategoria 2010 2009 2010/2009
I. Wyroby gotowe 208 622 497 30,27 374 196 551 39,41 55,75
Monety obiegowe i kolekcjonerskie 141 843 066 20,58 262 063 238 27,60 54,13
Produkty grawersko-medalierskie 66 745 431 9,69 79 106 481 8,33 84,37
Mieszkania 34000 0,00 33026 831 3,48 0,10
Il. Towary handlowe i materiaty 457 705 781 66,42 553 949 661 58,34 82,63
Bilety magnetyczne 302 744 721 43,93 315913352 33,27 95,83
Dotadowania pre-paid telefonii komérkowej GSM 49 909 128 7,24 65058 793 6,85 76,71
Pozostate towary i materiaty 105 051 931 15,24 172977 516 18,22 60,73
11l. Ustugi 22779 543 3,31 21301 252 2,24 106,94
Wynajem powierzchni - Aurum 6060778 0,88 6 144 156 0,65 98,64
Wynajem powierzchni - Nefryt 1480 630 0,21 1542 462 0,16 95,99
Ustugi pozostate 15238135 2,21 13 614 633 1,43 111,92
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BASIC PRODUCTS AND SERVICES

Basic products and services

In 2010, the activities of the Mint of Poland was focused on the

folowing market segments:

e mint products (coins, medals and other engraved products)

e modern ICT services [municipal transport system tickets, Mu-
nicipal Card pre-paid parking zone fees, mobile phone pre-pay-

ments)
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The company’s operations on the mint product market consisted
in production and sales of:

circulation coins, collector coins, national orders of distinction,
distinctions, stamps, commemorative medals, tokens

other numismatics, official seals and hallmarks, daters,
investment-grade gold bars.

Revenue of the Mint of Poland divided into domestic and foreign clients - 2009-2010

Category 2010 2009 2010/ 2009
value [PLN] | structure [%] | value [PLN] | structure [%] | Dynamics [%] abeya

|. Domestic sales 647,168,093 93.91 | 855,498,418 90.10 75.65
Ready-made products 173,978,400 25.25 | 288,857,361 30.42 60.23
Goods and materials 450,718,964 65.41| 546,018,076 57.51 82.55 e Motz i
Services 22,470,728 3.26 | 20,622,981 2.17 108.96 b = I t
Il. Export 41,939,728 6.09 | 93,949,046 9.90 44.64 I e y
Ready-made products 34,644,097 5.03| 85,339,189 8.99 40.60 p a r ki n g
Goods and materials 6,986,817 1.01 7,931,586 0.84 88.09
Services 308,815 0.04 678,270 0.07 4553 te I efo n

el




PODSTAWOWE PRODUKTY | UStUGI CD.

Podstawowe produkty 1 ustugi

W 2010 roku dziatalnos¢ Mennicy Polskiej skoncentrowana byta
na nastepujacych rynkach:

e produktéw menniczych [monety i wyroby grawersko-medalierskie),

¢ nowoczesnych ustug teleinformatycznych (bilety komunikacji miej-
skiej oraz przedptaty parkingowe kodowane na karcie miejskiej, jak

rowniez sprzedaz dotadowan do telefonéw komdrkowych).

Dziatalnos$¢ Spoétki na rynku produktéw menniczych zwiazana byta
z produkcja i sprzedaza:

monet obiegowych, monet kolekcjonerskich, odznaczen panstwo-
wych, odznak, znaczkéw, medali, zetondw, pozostatych numizma-
tow, pieczeci urzedowych i znacznikéw probierczych, datownikoéw,
ztotych sztabek inwestycyjnych.

Przychody Mennicy Polskiej S.A. w podziale na odbiorcéow krajowych i zagranicznych - lata 2009-2010

Kategoria 2010 2009 2010/ 2009

wartosé [PLN] struktura [%] wartos¢ [PLN] struktura [%] Dynamika [%]
l. Sprzedaz krajowa 647 168 093 93,91 855 498 418 90,10 75,65
Wyroby gotowe 173 978 400 25,25 288 857 361 30,42 60,23
Towary handlowe i materiaty 450 718 964 65,41 546 018 076 57,51 82,55
Ustugi 22 470728 3,26 20 622 981 2,17 108,96
Il. Sprzedaz eksportowa 41939 728 6,09 93 949 046 9,90 44,64
Wyroby gotowe 34 644097 5,03 85339 189 8,99 40,60
Towary handlowe i materiaty 6986 817 1,01 7931586 0,84 88,09
Ustugi 308815 0,04 678 270 0,07 45,53

010z Auzood 1uodey

Mennica Polska




BASIC PRODUCTS AND SERVICES

Domestic markets for coins

In 2010, the domestic market for coins remained under the
strong influence of changes introduced in January 2010 by the
National Bank of Poland to the coins distribution system. The
new “Kolekcjoner” sales system is based on the on-line tender
for coins purchase; it also uniforms prices of coins for individuals
and businesses as well as excludes the possibility of ordering the
whole set of coins from an issue schedule.

These changes particularly affected the field of distribution for
which the domestic sales department is responsible; more diffi-
cult access to coins, no guarantees of purchase, and changeability
of prices resulted in the withdrawal from the market of many nu-
mismatic shops and commercial banks which cooperated with the
Mint of Poland in this field.

Changes in the basic market for coins had also adverse effe-
cts on the structure of revenue from complementary products, i.e.
numismats, foreign coins, and local ducats.

The next important factors which influenced the revenue of the
domestic trade department, particularly in the second half of 2011,
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included high increase in silver prices. Prices of this traditionally
basic metal, which most coins and numismats are made of, incre-
ased by almost 80% during a year, i.e. from January to December.
Increasing prices of materials have stronger and stronger influen-
ce on the price limit of demand in the market for numismats.

The domestic trade department reacted to the falling turno-
ver in the market for domestic coins by offering collectors a wider
and wider range of foreign coins with Polish themes. For many
years, the Mint of Poland has cooperated in this area with many
central banks, being a producer and an exclusive distributor of
these coins in Poland and abroad; in 2010, coins introducgd to
the market included coins from the new series “Kreskéwki Swia-
ta” [Cartoons of the World] with Mi$ Uszatek, the first coin from
the series "Miasta Hanzeatyckie” [Hanseatic Cities] dedicated to
Stupsk, and the coin dedicated to the Gdansk stadium “Gdansk
2012" from the new series “Stadiony Polskie” [Polish Stadiums].
The sales results concerning these coins encourage us to develop
this product group.

Mintage of circulation coins issued by National Bank of Poland [bln]
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RYNEK MONET

Krajowy rynek monet

Krajowy rynek monet pozostawat w 2010 roku pod silnym
wptywem zmian wprowadzonych w styczniu 2010 roku przez
Narodowy Bank Polski dotyczacych dystrybucji monet. Nowy
system sprzedazy .Kolekcjoner” jest oparty na internetowym
konkursie ofert na zakup monet, ujednolica cene monet dla
klientéw indywidualnych i podmiotéw gospodarczych oraz wy-
klucza mozliwosé zamoéwienia catego kompletu monet z planu
emisyjnego.

Zmiany te szczegdlnie dotknety obszar dystrybucji, za ktéry
odpowiada pion handlu krajowego: utrudniony dostep do mo-
net, brak gwarancji zakupu, zmiennos$¢ cen spowodowaty wyco-
fanie sie z rynku wielu sklepéw numizmatycznych oraz bankdéw
komercyjnych, ktore dotychczas wspdtpracowaty z Mennica
w tym zakresie.

Zmiany na podstawowym rynku monet odbity sie negatyw-
nie takze na strukturze przychodéw z produktéw komplemen-
tarnych, tj. numizmatéw, monet zagranicznych i dukatow lo-
kalnych.

Naktady monet obiegowych emitowanych przez NBP [mld]

Kolejnym waznym aspektem ksztattujacym przychody Pio-
nu Handlu Krajowego, zwtaszcza w drugim pdétroczu 2010, byty
duze wzrosty cen srebra. Ten podstawowy kruszec, z ktérego
wykonuje sie wiekszo$¢é monet i numizmatéw, podrozat w cza-
sie roku, tj. w okresie od stycznia do grudnia, o blisko 80 proc.
Zjawisko wzrostu cen surowcédw coraz silniej wptywa na rynku
numizmatycznym na wytworzenie sie cenowej granicy popytu.

Reakcja pionu handlu krajowego na spadajace obroty na
rynku monet krajowych byto zaoferowanie kolekcjonerom co-
raz bogatszej oferty monet zagranicznych o tematyce polskie;.
Mennica Polska od lat zajmuje sie produkcja i wytaczna dys-
trybucja tych monet w kraju i na swiecie. W 2010 roku na rynek
trafity m.in. monety z nowej serii ,Kreskowki Swiata” z Misiem
Uszatkiem, pierwsza moneta z serii Miasta Hanzeatyckie po-
Swiecona Stupskowi oraz moneta poswiecona stadionowi gdan-
skiemu ..Gdansk 2012" z nowej serii Stadiony Polskie. Wyniki
sprzedazy tych monet zachecaja do dalszego rozwijania tej gru-
py produktow.
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Polska Reprezentacja
Olimpijska - Vancouver 2010
nominat 10 zt,

metal Ag 925,

stempel lustrzany,

$rednica 32,0 mm,

projektant: Ewa Tyc-Karpinska

Polish Olympic Team
Vancouver 2010

face value 10 PLN,

metal Ag 925, finish proof,
diameter 27,00 mm,
designer : Ewa Tyc-Karpinska

il
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MARKETS

Domestic markets for other
minting products

For many years, the Company has had a strong position in the
market of state distinctions, other distinctions, stamps, medals, offi-
cial seals, hallmarks, and daters. These are traditional products of the
Mint, the sales of which constitutes a significant share in the whole
domestic market. Strong position of the Company on that market re-
sults mainly from our multi-year experience, quality of our products,
as well as from our image of a reliable supplier in the eyes of our
Customers. Continuous improvement of the way our personnel is ser-
vicing our Customers also helps. The Mint of Poland is the only entity
authorized to produce official seals used to seal state documents.

In the first half of 2010, the domestic trade department suc-
cessfully cooperated with UNICEF in conducting the joint charity
campaign of the Mint of Poland and UNICEF called "Reszta w Two-
ich Rekach” [The Rest is in Your Hands]. The campaign involved
offering 4 good ducats to end users instead of the change given
during everyday shopping. Funds collected from the sales of ducats
have been allocated for the statutory purposes of UNICEF based
on an agreement. During this project, the Mint enlisted the coo-
peration of 13 trade partners [including OB, Leclerc, Deichmann,

Fryderyk Chopin

Numizmat (replika) z serii .Stynni medalierzy”, metal Ag 925,
stempel lustrzany, $rednica 32 mm,

projektant: Jerzy Jarnuszkiewicz

Frederic Chopin

Numismatic product (replica) ..Famous Medalist” series,
metal Ag 925, finish proof, diameter 32 mm,

designer: Jerzy Jarnuszkiewicz
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Getin Bank, Apteki Dobrych Cen, and Spotem network] and crea-
ted, through their agency, the network of 1000 distribution centers
for Good Ducats. Apart from image aspects, the campaign "Reszta
w Twoich Rekach” enabled the domestic trade department to enlist
the cooperation of new partners in other projects and to efficiently
inform the market about the use of tokens in advertisement, which
is now reflected in orders and inquiries from other trade partners.
Cooperation with UNICEF will be continued in the following years.

The intensified activities in the advertising market resulted in
PKN Orlen SA placing the order for numismats for high-budget
advertising campaign “lkony Polskiej Motoryzacji” [Icons of Polish
Motorization]. The success of this campaign helped us win other
large orders on the advertising markets, including those from in-
ternational concerns e.g. Fiat Auto Poland.

Many years of consequent strategy in building the position of
the Mint of Poland on markets other than the market for numis-
mats enabled the company to compensate reduced revenue from
the sales of coins and their complementary products during the
crisis on the basic market.

4 Dobre Dukaty
numizmat mosiezny wybity dla UNICEF o $rednicy 27 mm,
projektant: Urszula Walerzak

4 Good Ducats
numismatic product for UNICEF, brass, diameter 27 mm,
designer: Urszula Walerzak



RYNEK NUMIZMATYCZNY

Krajowy rynek pozostalych
produktow menniczych

Od wielu lat Spotka posiada mocna pozycje na rynkach: odzna-
czen panstwowych, odznak, znaczkéw, medali, pieczeci urzedo-
wych, znacznikow probierczych oraz datownikdw. Sa to tradycyjne
wyroby Mennicy, ktérych sprzedaz stanowi znaczny udziat w ca-
tym rynku krajowym. Na mocna pozycje Mennicy wptywa gtéwnie
wieloletnie doswiadczenie w tej dziedzinie, jakos¢ wyrobow oraz
przywiazanie klientow do Spoétki, jako solidnego dostawcy. Nie bez
wptywu pozostaje réwniez ciagte doskonalenie personelu w ob-
studze klientéw. W przypadku pieczeci urzedowych, uzywanych do
pieczetowania dokumentéw panstwowych, Mennica jest jedynym
podmiotem uprawnionym do ich wykonywania.

W pierwszym potroczu 2010 roku pion handlu krajowego prze-
prowadzit z sukcesem wspdlna akcje charytatywna Mennicy Pol-
skiej iUNICEF . Resztaw Twoich Rekach”. Akcja ta polegata na ofe-
rowaniu odbiorcom koncowym 4 dobrych dukatow zamiast reszty,
wydawane] w codziennych zakupach. Srodki uzyskane ze sprze-
dazy dukatow zostaty przekazane na podstawie umowy na cele
statutowe UNICEF. Mennica pozyskata do wspdtpracy w tym pro-
jekcie 13 partneréw handlowych (m.in. firmy: OBI, Leclerc, Deich-

Numizmat Warszawa z serii ,,Kultowe Polskie Samochody”
metal Ag 500, stempel lustrzany, $rednica 27 mm,
projektant: Urszula Walerzak

Numismatic product Warszawa of the series ,,Cult polish cars”
metal Ag 500, finish proof, diameter 27 mm,
designer: Urszula Walerzak

mann, Getin Bank, Apteki Dobrych Cen, sie¢ Spotem) i zbudowata
za ich posrednictwem sie¢ 1000 punktéw dystrybucji Dobrych Du-
katow. Akcja .Reszta w Twoich Rekach”, oprdocz aspektéw wize-
runkowych, pozwolita pionowi handlu krajowego pozyskac nowych
partneréw do wspodtpracy przy innych projektach oraz skutecznie
poinformowac rynek o promocyjnym zastosowaniu zetondw, co
znajduje obecnie odzwierciedlenie w zamdwieniach i zapytaniach
od innych partneréw handlowych. Wspétpraca z UNICEF bedzie
kontynuowana takze w nastepnych latach.

Wynikiem intensyfikacji dziatan na rynku promocyjnym byto
pozyskanie zlecenia od PKN Orlen S.A. na dostarczenie numizma-
tow do wysoko budzetowe] kampanii reklamowej ..lkony Polskiej
Motoryzacji”. Sukces tej kampanii wptynat na pozyskanie takze
innych duzych zlecen na rynku promocyjnym, m.in. od miedzyna-
rodowych koncerndw, takich jak Fiat Auto Poland.

Konsekwentna, wieloletnia budowa pozycji Mennicy Polskig]
na rynkach pozanumizmatycznych pozwolita w sytuacji kryzysu na
rynku podstawowym kompensowac obnizone przychody ze sprze-
dazy monet i ich produktéw komplementarnych.

Numizmat Réza Skarbca Mennicy Polskiej z serii ,Swiat Kwiatow”
metal Ag 924, stempel lustrzany z tampondrukiem, $rednica 32 mm,
projektant: Ewa Tyc-Karpinska

Numismatic product Rose of the series ,Flowers of the world”

by Skarbiec Mennicy Polskiej (The Mint of Poland Treasury)
metal Ag 925, finish proof with pad printing, diameter 32 mm,

designer: Ewa Tyc-Karpinska
Mennica Polska
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INVESTMENT PRODUCTS

Domestic markets for
investment-grade gold bars

The Mint of Poland is the largest entity offering investment grade
gold bars to individuals in Poland. The company offers its clients
to repurchase gold bars with the logo of the Mint of Poland and
its cooperating companies and to keep the bars in its own stron-
groom.

Revenue from the sales of investment-grade gold bars in the Mint
of Poland increased in 2010 by 30% as compared to the preceding
year. The dynamics of metal prices was what had a main influence
on these results; in PLN, the prices of the metal increased by over
25%.

In 2010, the Mint of Poland introduced the following new products
in order to supplement its offer and increase the profitability of the
group of investment products:

e 1-gram gold bars;

e the program “Ztota uncja” [Golden Ounce] consisting in syste-
matic saving in T-ounce gold bars;

e diamonds;

e silver bars.

The domestic trade department intends to develop the sales of
products dedicated to clients with average income.

1564.83
1533.61
1502.40
1471.18
1439.97
1408.75
1377.54
1346.32
1315.10
1283.89
1252.67
1221.46

1190.24
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Notowania cen ztota w USD za uncje
Gold quotations in USD
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PRODUKTY INWESTYCYJNE

Krajowy rynek ztota
inwestycyjnego

Mennica Polska jest najwiekszym podmiotem w Polscie oferu-
jacym osobom fizycznym ztoto inwestycyjne w sztabkach. Firma
proponuje klientom odkupienie sztabek z logo Mennicy Polskig]
I wspotpracujacych z nia firm oraz przechowanie sztabek we wtas-
nym skarbcu.

W Mennicy Polskiej przychody z tytutu sprzedazy sztabek ztota
inwestycyjnego w 2010 roku wzrosty w poréwnaniu z rokiem po-
przednim o okoto 30 proc. Gtéwny wptyw na ten wynik miata dyna-
mika ceny kruszcu, ktéra liczona w ztotéwkach wzrosta o ponad
25 proc.

Mennica Polska S.A. wprowadzita w 2010 roku nowe produkty ma-
jace na celu uzupetnienie oferty i podniesienie rentownosci grupy
produktéw inwestycyjnych, byty to:

e sztabki ztota o wadze 1 g,

e program . Ztota uncja”, polegajacy na systematycznym oszcze-
dzaniu w jednouncjowych sztabkach ztota,

e brylanty,

e sztabki srebra.

Pion handlu krajowego zamierza rozwijac sprzedaz produktéw de-
dykowanych do klientéw o $rednich zarobkach.

Mennica Polska




MARKETS

Foreign markets for coins

In the foreign trade in 2010, the activities of the Mint of Poland
focused on the five basic areas:

production of circulation coins and collector coins for the orders
from foreign issuers and clients, directly or as a subcontractor;
production and distribution of collector coins issued by foreign en-
tities for the needs of international collector programs (“royalty”
programs);

production and distribution of collector coins issued by foreign en-
tities dedicated for the Polish market;

sale of coins issued by National Bank of Poland.

sale of collector coins of other issuers in re-export.

Within the first area, the largest co-operators of the Mint of Po-
land in 2010 were the following: the circulation coins sub-field: the
Dominican Republic, Switzerland (cooperation - coins for an issu-
er from South Americal; the collector coins sub-field: Belarus.

In the second area (“royalty” programs) in 2010, the Mint coo-
perated with the following issuers: Belarus, Armenia, Andorra,
Malawi, and Niue Island. Coins produced as a part of “royalty”
programs were then distributed by the Mint, as an exclusive
distributor, in European, American, and Asian markets based
on the cooperation with regular official distributors of the Mint
of Poland. The largest clients included distribution companies
from Russia, Germany, Ukraine, and the United States of Ame-
rica. In 2010, trading with clients from outside Russia increa-

Jan Pawet I

nominat 10 Dinners,

emitent Ksiestwo Andory,

metal Ag 925, stempel lustrzany
z hologramem 3D,

wymiary 40.00 x 28.00 mm,
projektant: Ewa Tyc - Karpinska

John Paul Il

face value 10 Dinners,

issuer Principality of Andorra,
metal Ag 925, finish proof with 3D
achromatic hologram,

size 40.00 x 28.00 mm,

designer: Ewa Tyc - Karpinska
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sed significantly. An opportunity also emerged of entering the
Indian market. The first transactions will be conducted at the
beginning of 2011. Advertising campaigns were also conducted
on Cuba and in Chile.

2010 was characterized by increased interest in technological and
decorating innovations. Among coins produced on the initiative
of the Mint of Poland as a part of royalty programs, an integra-
ted 3D hologram and images obtained through etching appeared
apart from traditional decorating techniques, such as pad printing
and inserts of stones and ceramics. The innovations also inclu-
ded shapes of coins which had not been used before (star, ovall
and silver coins with a moveable element in a capsule inserted in
a coin [Monety na szczeécie - Coins for luck].

We also introduced new “royalty” programs directed to the Polish
market. These included four series: "Bohaterowie kreskéwek”
[Characters from Cartoons], “Miasta Hanzy" [Hanseatic Cities],
“Rezerwaty biosfery” [Biosphere Reserves], and "Motyle” [Butter-
flies]. It turned out that it was possible to add coins which intere-
sted foreign clients (e.g. Rostock).

The largest foreign clients for coins issued by the National Bank
of Poland in the discussed period included distributors from the
Russian, German, Ukrainian, and American markets. In this area
of its activities, the Company acted as a secondary distributor, i.e.
it re-sold coins purchased from the National Bank of Poland.




RYNEK MONET

Zagraniczny rynek monet

W obrocie zagranicznym dziatalnos¢ Mennicy Polskiej skupiata
sie w 2010 roku na pieciu podstawowych obszarach:

e produkcji monet obiegowych i kolekcjonerskich na zamdwienie
zagranicznych emitentéw i klientéw bezposrednio lub jako pod-
wykonawca,

e produkcji i dystrybucji monet kolekcjonerskich emitowanych
przez zagranicznych emitentdw na potrzeby miedzynarodowych
programoéw kolekcjonerskich (tzw. programy ..royalty”),

e produkcji i dystrybucji monet kolekcjonerskich emitowanych
przez zagranicznych emitentéw z przeznaczeniem gtéwnie na
rynek polski,

e sprzedazy monet emitowanych przez Narodowy Bank Polski,

e sprzedazy monet kolekcjonerskich innych emitentéw w reeksporcie.

W ramach pierwszego obszaru najwiekszymi kooperantami Men-
nicy w omawianym okresie roku byli: dla monet obiegowych: Do-
minikana, Szwajcaria (kooperacja - monety dla emitenta z Amery-
ki Potudniowej), dla monet kolekcjonerskich: Biatorus.

W drugim obszarze (programy .royalty”) Mennica wspétpracowa-
ta w 2010 roku z takimi emitentami jak: Biatorus, Armenia, Andora,
Malawi oraz Niue Island. Monety produkowane w ramach programoéw
.royalty” byty nastepnie dystrybuowane przez Mennice, jako wytaczne-
go dystrybutora, na rynkach europejskich, amerykanskich i azjatyckich
w oparciu o wspotprace ze statymi, oficjalnymi dystrybutorami Menni-
cy Polskiej. Do najwiekszych odbiorcéw nalezaty firmy dystrybucyjne
z Rosji, Niemiec, Ukrainy i Stanéw Zjednoczonych. W roku 2010 na-

Podkowka z serii ,Monety na szczescie”
nominat 1 Dolar, emitent Niue Island, metal Ag 925,
stempel lustrzany, kapsutka ze srebrna podkéwka,

Srednica 41 mm, projektant: Dobrochna Surajewska

Horseshoe, Series: Lucky Coins
face value 1 Dollars, issuer Niue Island, metal Ag 925, finish proof,
horseshoe insert, diameter 41 mm, designer: Dobrochna Surajewska

stapito znaczne zwiekszenie obrotéw z klientami spoza Rosji. Pojawita
sie rowniez szansa na wejscie na rynek indyjski. Pierwsze transakcje
beda przeprowadzone juz na poczatku 2011 roku. Akcje promocyjno-
wizerunkowe przeprowadzono réwniez na Kubie i w Chile.

Rok 2010 charakteryzowat sie zwiekszonym zainteresowaniem
nowinkami technologicznymi i zdobniczymi. Wsréd monet pro-
dukowanych z inicjatywy Mennicy w ramach programéw ,royalty”
pojawity sie réwniez - oprécz tradycyjnie juz stosowanych technik
zdobniczych, jak tampondruk czy wstawki z kamieni i ceramiki -
zintegrowany hologram 3D oraz wizerunki uzyskiwane poprzez
trawienie. Do nowinek zaliczamy réwniez niestosowane wczesniej
ksztatty monet (gwiazda, owal) oraz monety srebrne z ruchomym
elementem umieszczonym we wstawionej w monete kapsutce
(monety na szczescie).

Wprowadzone byty réwniez nowe programy .royalty” ukierunko-
wane na rynek polski. Sa to cztery serie: ,Bohaterowie kresko-
wek”, ,Miasta Hanzy", .Rezerwaty biosfery” i ,Motyle”. Okazato
sie, ze przy okazji ich emisji mozliwe byto takze dodanie monet
interesujacych zagranicznych odbiorcéw (np. Rostock].

Do najwiekszych zagranicznych odbiorcow monet emitowanych
przez Narodowy Bank Polski nalezeli w omawianym okresie dys-
trybutorzy z rynku rosyjskiego, niemieckiego, ukrainskiego oraz
amerykanskiego. W tym obszarze dziatalnosci Spoétka petnita
funkcje wtérnego dystrybutora, tj. odsprzedawata monety zaku-
pione w Narodowym Banku Polskim.

Mennica Polska

010Z Auzoou yuodey



MARKETS

Foreign markets for
other mint products

Unused capacity in mint industry all over the world results in
a fierce competition on markets for mint products. As a conse-
quence of additional costs of foreign exchange and no limitations
to producers, the winners on the market of the discussed pro-
ducts are usually local producers. The Mint of Poland involvement
in 2009 on that market segment was significantly less than invol-
vement on the segment of monetary products. Projects completed
by the company in this area concerned mainly medals and tokens.
In 2010, the Mint of Poland initiated its activities within the adverti-
sement of local money programs (particularly in Belarus). For the
first time in history, we completed an order for medals and tokens
for the United Arab Emirates.

Distribution of products manufactured by the Mint of Poland in
foreign markets was directed at wholesalers as well as retailers.
Majority of the wholesalers are official distributors of The Mint of
Poland. At the end of the year, we entered into agreements with
leading distributors. As a result, we are promoting them in the
Company’s website. This aims at limiting the number of foreign
individuals serviced directly by the Mint. In 2010, the Company de-
livered its products and goods to clients in Europe, North America,
Asia, and Australia. The number of wholesalers purchasing from
the Mint of Poland has grown by over 30% for the last months.

Moje serce

nominat 20 rubli, emitent Narodowy Bank
Republiki Biatorus, metal Ag 925,
stempel lustrzany, srednica 38,61 mm,
moneta z krysztatkami Swarovskiego,
projektant: Svetlana Nekrasova

My heart

face value 20 Roubles, issuer National Bank
of the Republic of Belarus, metal Ag 925,
finish proof, diameter 38,61 mm,

Swarovski crystals decoration,

designer: Svetlana Nekrasova
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RYNEK MONET

Zagraniczny rynek pozostalych
produktow menniczych

Rynek ten charakteryzuje sie wciaz bardzo silna konkurencja w po-
wiazaniu z istniejacymi wolnymi mocami produkcyjnymiw Swiato-
wym sektorze menniczym. W zwiazku z dodatkowymi kosztami
wymiany zagranicznej i brakiem ograniczen dla producentéw na
rynku omawianych produktéw, najczesciej zwyciezaja lokalni pro-
ducenci. W omawianym okresie Mennica uczestniczyta w znacz-
nie mniejszym zakresie w tym rynku niz w obszarze monetarnym.
Projekty realizowane przez Spoétke na tym polu dotyczyty gtéwnie
medali i zetondéw. | tak w 2010 roku Mennica Polska zainicjowata
swoje dziatania dotyczace promocji programow pieniadza lokalne-
go [szczegdlnie w Biatorusi). Po raz pierwszy w historii wykonane
zostato zamodwienie na medale i zetony dla Zjednoczonych Emira-
tow Arabskich.

Dystrybucja produktéw Mennicy Polskiej na rynkach zagranicz-
nych skierowana byta zaréwno do odbiorcédw hurtowych, jak i in-
dywidualnych. Wiekszo$¢ odbiorcow hurtowych Mennicy posia-
da status oficjalnych dystrybutoréw. Pod koniec roku podpisane
zostaty umowy z tzw. dystrybutorami wiodacymi. Konsekwencja
takich porozumien jest ich promowanie na stronie internetowe;j
Spotki. Ma to na celu ograniczenie liczby zagranicznych klien-
tow indywidualnych, obstugiwanych bezposrednio przez Mennice.
W roku 2010 Spétka dostarczata swoje produkty i towary handlowe
do odbiorcéw w Europie, Ameryce Poétnocnej oraz Azji i Austra-
lii. Lista odbiorcéw hurtowych Mennicy Polskiej wzrosta w ciagu
ostatnich miesiecy o ponad 30 proc.

Jajo koronacyjne z serii Carskie Jaja Fabergé
nominat 100 dolaréw, emitent Niue Island,
metal Au 900, stempel lustrzany,

wymiary 41.60 x 55.60 mm,

projektant: Robert Kotowicz

Coronation Egg, Series: Imperial Fabergé Eggs
face value 100 Dollars, issuer Niue Island,
metal Au 900, finish proof,

size 41.60 x 55.60 mm,

designer: Robert Kotowicz
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MARKETS

Domestic market for
services related to modern
ICT technologies

At the moment, the Mint of Poland is the largest company in Poland
which offers Municipal Card systems in Poland. The Company serves
over a million cards in Poland, mainly with public transport tickets en-
coded as well as other services. In 2010, the Mint of Poland started the
implementation of two more systems, for Wroctaw and for Bydgoszcz.
At the same time, the Company developed card systems in cities with
which it cooperated based on agreements from previous years.

In Wroctaw, since May 2010, the Company developed a URBANCARD
city system, which includes the sales of electronic tickets encoded on
proximity cards. The project is based on a sales network (individual sales
centers and network clients, mobile vending machines, immobile ven-
ding machines, and sales channels using the Internet and mobile telep-
hones). The implementation is scheduled to be completed in 2011.

In September last year, the Company started the project concer-
ning a Municipal Card system in Bydgoszcz. Like in Wroctaw, the
system was based on a diversified network sales system.

At the same time, in 2010, Warsaw Municipal Card project was carried
out, one that was implemented in 2002. The Warsaw project is the first
system of payment for city services based on proximity cards in Mifare
standard completed by the Mint of Poland. The system includes an ap-
plication for monthly tickets, parking application, electronic clerk iden-
tifier, electronic student ID cards, “Common ticket” with railway opera-
tors (KM, WKD, and KMt ], and rights to use “Park and Go" car parks.
The Company is an external operator for the project sales network.

MENNICA
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In 2010, more modern self-service machines were installed in
Warsaw for the sales of all types of tickets. Over 160 devices of the
Company were in operation in Warsaw in 2010. The same year, the
Mint of Poland initiated the sales of ticket recharges and parking
pre-paids encoded on Warsaw Municipal Cards in all establish-
ments of Poczta Polska in Warsaw.

In 2010, the Mint of Poland continued the completion of city sy-
stem projects started in the preceding years:

e Warsaw Municipal Card project described above,

e Jaworzno Municipal Card project,

e Suwatki Municipal Card project,

e Electronic Ticket Card project in Lublin, and

e the project of the sales network for tickets encoded on Radom-
sko Municipal Card.

In all mentioned projects, electronic products are distributed
through the STREFA™ sales network. STREFA™ sales network
is formed by self-service machines and sales centers equipped
with terminals owned by the Mint of Poland. Self-service ma-
chines of the Mint of Poland sell city transport tickets [electro-
nic and traditional ones); terminals sell city transport tickets
encoded on Municipal Cards (Warszawa, Jaworzno, Suwatki,
Radomsko, Wroctaw, Bydgoszcz, and Lublin], GSM mobile pho-
ne recharges, VolP recharges, and parking pre-paids encoded
on municipal cards.



RYNKI

Krajowy rynek ustug
zwiazanych z nowoczesnymi
technologiami
teleinformatycznymi

Mennica Polska jest obecnie najwiekszym przedsiebiorstwem
w Polsce, ktére oferuje systemy Karty Miejskiej. Firma obstuguje
ponad milion kart w catym kraju, na ktérych kodowane sa prze-
de wszystkim bilety okresowe komunikacji miejskiej, ale rowniez
dodatkowe ustugi. W 2010 roku Mennica Polska rozpoczeta wdra-
zanie dwoch kolejnych systeméw: dla Wroctawia i dla Bydgosz-
czy. Jednoczesnie rozwijata systemy karty w miastach, z ktorymi
wspbdtpracuje na podstawie umow z poprzednich lat.

We Wroctawiu od maja 2010 roku Spétka realizowata system miej-
ski URBANCARD, w ramach ktérego swiadczy ustugi sprzedazy
biletu elektronicznego kodowanego na karcie zblizeniowe|. Projekt
oparty jest o sie¢ sprzedazy (punkty sprzedazy indywidualne oraz
klienci sieciowi], automaty mobilne, stacjonarne, a takze o kanat
sprzedazy z wykorzystaniem Internetu i telefonii komdrkowej. Za-
konczenie wdrozenia planowane jest na 2011 rok.

We wrzesniu ubiegtego roku uruchomiony zostat projekt systemu
Karty Miejskiej w Bydgoszczy. Podobnie jak we Wroctawiu, system
Karty Miejskiej oparty jest o zréznicowany system sieci sprzedazy.

Jednoczesnie w 2010 kontynuowany byt, wdrozony juz w 2002 roku,
projekt Warszawskiej Karty Miejskiej. Projekt warszawski to pierw-
szy zrealizowany przez Mennice system poboru optat za ustugi
miejskie, oparty o karte zblizeniowa w standardzie Mifare. System
obstuguje aplikacje biletu okresowego, aplikacje parkingowa, elek-
troniczny identyfikator urzednika, elektroniczne legitymacje stu-
denckie, .Wspdlny bilet” z operatorami kolejowymi (KM i WKD oraz
KMt] oraz uprawnienia do korzystania z parkingéw ..Parkuj i Jedz".
Spotka jest operatorem zewnetrznym sieci sprzedazy projektu.

W 2010 roku w stolicy uruchamiane byty kolejne nowoczesne
automaty samoobstugowe, umozliwiajace zakup wszystkich
typow biletdw - na terenie Warszawy w 2010 roku dziatato po-
nad 160 urzadzen Spotki. W roku 2010 Mennica uruchomita
we wszystkich placéwkach Poczty Polskie] oddziat Warszawa
sprzedaz dotadowan biletéow i przedptat parkingowych, kodo-
wanych na WKM.

Mennica w roku 2010 kontynuowata realizacje projektow syste-

moéw miejskich rozpoczetych w poprzednich w latach:

e omawiany powyzej projekt Warszawskiej Karty Miejskiej,

e projekt Jaworznickiej Karty Miejskiej,

e projekt Suwalskiej Karty Miejskiej,

e projekt Karty Biletu Elektronicznego w Lublinie,

e projekt sieci sprzedazy biletéw kodowanych na Radomszczan-
skiej Karcie Miejskiej.

We wszystkich wspomnianych projektach dystrybucja w zakre-
sie sprzedazy elektronicznych produktéw odbywata sie poprzez
sie¢ sprzedazy STREFA™. Sie¢ sprzedazy STREFA™ tworzona
jest poprzez automaty samoobstugowe oraz punkty sprzedazy
wyposazone w terminale nalezace do Mennicy Polskiej. W au-
tomatach samoobstugowych Mennicy realizowana jest sprzedaz
biletéw komunikacji Miejskiej (elektronicznych i tradycyjnych],
natomiast poprzez terminale sprzedawane sa takie produkty,
jak bilety komunikacji miejskiej kodowane na Kartach Miejskich
(Warszawa, Jaworzno, Suwatki, Radomsko, Wroctaw, Bydgoszcz
oraz Lublin), dotadowania pre-paid telefonii komérkowej GSM,
dotadowania VolP oraz przedptaty parkingowe kodowane na kar-

tach miejskich.
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DEVELOPMENT

Factors significant for the
Company development

The Mint of Poland is a profitable company with stable foundations
based on contracts entered into for many years with the National
Bank of Poland and the capital city of Warsaw. The first one of
these contracts concerns the production of circulation and col-
lector coins; the second one involves the service of the Warsaw
Municipal Card system. Activities of the Company also include the
production of coins for foreign issuers and numismats as well as
handling electronic transactions.

The Company and the Capital Group of the Mint of Poland have
suitable financial resources and the ability to raise capital which
guarantees the completion of new business undertakings. Additio-
nally, in the discussed period, the Mint of Poland owned 986,900
shares of Zaktady Azotowe Putawy, i.e. 5.16% of this company’s
capital, as well as real estates in Warsaw.

As any other company, the Mint of Poland is at risk of losing signi-
ficant contracts [cooperation with large clients, suppliers, or part-
nership networks). Within this scope, the Mint of Poland limits the
risk by the diversification of clients and suppliers and by putting
emphasis on cooperating with a greater number of smaller con-
tractors.

Furthermore, the activities of the company is threatened by fac-
tors such as the risk of changeable prices of materials and semi-
finished products. In order to avoid the risk of loss related to the
increasing prices of metals, the Company applies natural hedging
in most cases, which consists in transferring pricing formulas
specified in material purchase contracts onto sales contracts
(back to back]. In cases where it is not possible to transfer purcha-
se prices onto sales prices, the Mint of Poland applies classical
(pure) hedging using futures market (futures transactions).

In the following year, the activities of the Company will be signi-
ficantly influenced by the .Kolekcjoner” system, i.e. the system
of collector coins distribution introduced by the National Bank of
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Poland. The situation on the market of investment-grade gold is
also worth paying attention to; in the Company’s opinion, gold will
still remain an attractive and secure form of investment.

The most important external factors related to the specificity of
the Mint of Poland activities in the following years include:
demand of the market for new circulation and collector coins,
power of possible competitors in the market of mint products,
inflation rate in Poland, which will influence the amount of money
in circulation and the demand for coins,

improvement of the banking service system and the introduction of
cashless transactions, what may limit the number of transactions
using coins and result, indirectly, in their slower wear,

the rate of implementing electronic tickets in other agglomera-
tions in Poland,

development of the system of cashless micro-payments and pre-
paid transactions, what results in greater interest in the functions
of Electronic Wallet,

situation on foreign markets for numismatic products and poten-
tial export markets for circulation coins,

currency integration of the European Union member states and
Poland’s accession to the EURO zone, what will stimulate demand
for the production of EURO coins.

It should be mentioned that the asset of the Mint of Poland is
the management system certified by the TUV Thiiringen certifi-
cation institution, which the Company has possessed since 1999.
The certification institution confirmed that the Mint of Poland has
introduced and that it uses an integrated management system
concerning production and development of mint products and
electronic payment systems as well as related services. The inte-
grated management system includes the following:

e quality management according to PN-EN 1SO 9001: 2001,

e environmental management according to PN-EN ISO 14001: 2005,
e health and safety at work management according to OHSAS/

PN-N-18001: 2004.



Czynniki 1stotne
dla rozwoju Spotki

Mennica Polska jest rentowna Spotka o trwatych fundamentach
opartych na wieloletnich umowach z Narodowym Bankiem Pol-
skiej oraz miastem stotecznym Warszawa. Pierwsza z tych uméw
dotyczy produkcji monet obiegowych i kolekcjonerskich, a druga
obstugi sytemu Warszawskie] Karty Miejskiej. Uzupetnieniem
dziatalnosci Spotki jest produkcja monet dla zagranicznych emi-
tentow oraz numizmatow, a takze dziatalno$¢ w zakresie obstugi

transakcji elektronicznych.

Spétka i Grupa Kapitatowa Mennicy Polskiej posiadaja odpo-
wiednie zasoby finansowe oraz zdolno$¢ pozyskania kapitatu,
ktory gwarantuje realizacje nowych przedsiewzieé biznesowych.
Dodatkowo Mennica Polska w omawianym okresie posiadata 986
900 akcji Zaktadow Azotowych Putawy, czyli 5,16 proc. kapitatu
tej firmy, oraz nieruchomosci na terenie Warszawy.

Mennica Polska S.A., jak kazda inna spétka, narazona jest na
ryzyko utraty znaczacych kontraktéw (wspétpraca z duzymi od-
biorcami, dostawcami, sieciami partnerskimi]. W tym zakresie
ogranicza ona ryzyko poprzez zréznicowanie klientdéw i dostaw-
céw oraz nacisk na wspédtprace z duza liczba mniejszych kontra-
hentow.

Ponadto dziatalnos¢ firmy narazona jest na takie czynniki, jak
np. ryzyko wahan cen surowcdéw i potfabrykatéw. Aby uniknac
strat zwiazanych ze wzrostem cen zakupu metali, Spotka stosuje
w wiekszosci przypadkéw tzw. hedging naturalny. Polega on na
przenoszeniu na kontrakty sprzedazowe formut cenowych usta-
lanych w kontraktach zakupu surowca (back to back). W przy-
padkach, w ktdrych nie istnieje mozliwos¢ przeniesienia cen za-
kupu na ceny sprzedazy, Mennica stosuje tzw. hedging klasyczny
z wykorzystaniem rynku terminowego (transakcje futures).

Duzy wptyw na dziatalnos¢ Spotki w kolejnym roku bedzie miec
system .. Kolekcjoner”, czyli wprowadzony przez Narodowy Bank
Polski system dystrybucji monet kolekcjonerskich. Na uwage
zastuguje takze sytuacja na rynku ztota inwestycyjnego, ktdre

w ocenie Spotki nadal bedzie atrakcyjna bezpieczna forma loko-
wania wolnego kapitatu.

Do najwazniejszych czynnikdéw zewnetrznych zwigzanych ze spe-
cyfika dziatalnosci Mennicy Polskiej w kolejnych latach zaliczy¢
wiec mozna:

e zapotrzebowanie rynku na nowe monety obiegowe i kolekcjo-
nerskie,

e site potencjalnych konkurentéw na rynku produktéw menniczych,

e poziom inflacji w Polsce, od ktérego zaleze¢ bedzie ilos¢ pie-
niedzy znajdujacych sie w obiegu oraz zapotrzebowanie na mo-
nety,

e doskonalenie systemu obstugi bankowej i wprowadzanie obro-
tu bezgotéwkowego w transakcjach, co moze czesciowo ogra-
niczy¢ obrét z wykorzystaniem monet i posrednio wptywac na
ich wolniejsze zuzycie,

e tempo wdrozenia elektronicznych biletéw w pozostatych aglo-
meracjach w Polsce,

e rozwoj systemu mikroptatnosci bezgotéwkowych i transakcji
przedptacanych, powodujacy wzrost zainteresowania funkcja-
mi Elektronicznej Portmonetki,

e sytuacje na zagranicznych rynkach wyrobdéw numizmatycznych
i potencjalnych eksportowych rynkach zbytu monet obiegowych,

e integracje walutowa panstw cztonkowskich Unii Europejskie]
oraz przystapienie Polski do strefy euro, co stymulowac bedzie
zapotrzebowanie na produkcje monet euro.

Warto takze dodad, ze mocna strona Mennicy Polskie] jest posiada-
nie od 1999 roku systemu zarzadzania certyfikowanego przez jed-
nostke certyfikacyjng TUV Thiiringen. Jednostka certyfikujaca po-
twierdzita, ze Mennica Polska wprowadzita i stosuje zintegrowany
system zarzadzania w zakresie produkgji i rozwoju wyrobdw menni-
czych oraz elektronicznych systemdw ptatniczych, jak i ustug z nimi
zwigzanych. Zintegrowany system zarzadzania obejmuje:

e zarzadzanie jakoscia wg PN-EN 1SO 9001: 2001,

e zarzadzanie srodowiskowe wg PN-EN 1SO 14001: 2005,

e zarzadzanie BHP wg OHSAS/PN-N-18001: 2004.
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Key contracts
of the Mint of Poland

The largest client of the Mint of Poland is the National Bank of
Poland (its orders for coins and monetary materials constituted
21% of the Company's revenue). Apart from contracts entered into
with the National Bank of Poland, in 2010 the Company was a par-
ty to the following contracts with key domestic clients concerning
engraving and medal-making production:

Client Product

Biuro Promocji Regionéw Sp. z 0.0. coin tokens
Prosper S.A. coin tokens
OBI-Superhobby Dom i Ogrod Sp. zo.0 | coin tokens
Orlen S.A. coin tokens
Swinoujska Organizacja Turystyczna coin tokens

Kancelaria Prezydenta RP

state distinction

Kancelaria Prezydenta RP

state distinction

Kancelaria Prezydenta RP

state distinction

1
2
3
4
5
6
7
8
9

Ministerstwo Finansdéw

other sale

Petnoletnosc¢ z serii ,, Tradycje rodzinne Stowian”
nominat 20 rubli, emitent Narodowy Bank Republiki

Biatorus, metal Ag 925, stempel lustrzany
z tampondrukiem, $rednica 38,61 mm,
projektant: Svetlana Nekrasova

Coming of Age, Series: Slav’s Traditions

face value 20 Roubles, Issuer National Bank

of the Republic of Belarus, metal Ag 925,

finish proof with pad printing, diameter 38,61 mm,

designer: Svetlana Nekrasova

MENNICA
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Kluczowe umowy
Mennicy Polskiej

Najwiekszym odbiorca Mennicy Polskiej jest Narodowy Bank Pol-
ski (jego zamdwienie na monety i materiaty monetarne stanowi-
to 21 proc. przychoddw Spétki). Poza kontraktami z Narodowym
Bankiem Polskim, w 2010 roku Spétka byta strona nastepujacych
umow z kluczowymi klientami krajowymi w zakresie produkcji
grawersko-medalierskiej:

Lp. Klient Produkt

1| Biuro Promocji Regionéw Sp. z o.0. zetony monetarne

2 | Prosper SA. zetony monetarne

3| OBI-Superhobby Dom i Ogréd Sp. z 0.0 | zetony monetarne

4 | Orlen S.A. zetony monetarne

5 | Swinoujska Organizacja Turystyczna zetony monetarne

6 | Kancelaria Prezydenta RP odznaczenia panstwowe
7 | Kancelaria Prezydenta RP odznaczenia panstwowe
8 | Kancelaria Prezydenta RP odznaczenia panstwowe
9 | Ministerstwo Finansow sprzedaz pozostata

FLUZYK| ROZRYWKOWE

—

—
""u

ot REZECIPDEFOLIT

102r POLSKA

“HISTORIA POLSKIE)

Historia Polskiej Muzyki Rozrywkowej:
Krzysztof Komeda

nominat 10 zt, metal Ag 925,

stempel lustrzany, wymiary 28,2 x 28,2 mm,
projektant: Roussanka Nowakowska

History of Polish popular music:
Krzysztof Komeda

face value 10 PLN, metal Ag 925,
finish proof, size 28,2 x 28,2 mm,
designer: Roussanka Nowakowska
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MARKETS

In respect of modern ICT services, the Company was also a party to
contracts entered into with Zarzad Transportu Miejskiego w War-
szawie [Public Transport Authority of Warsaw], Przedsiebiorstwo
Komunikacji Miejskiej w Jaworznie [Public Transport Company of
Jaworznol, Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Sp. z o.0.
w Lublinie [Public Transport Company of Lublin], and Przedsie-
biorstwo Gospodarki Komunalnej w Suwatkach [Public Utilities
Company in Suwatki] concerning the sales of tickets encoded on
proximity cards in machines and terminals which are the proper-
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ty of the Mint of Poland. The Company also implemented the sy-
stem of Wroctaw Municipal Card "URBANCARD", pursuant to the
contract with Wroctaw Community, and the system of Bydgoszcz
Municipal Card. Furthermore, the Company conducted sales of
recharges for mobile phones through the network of its own ter-
minals based on contracts with GSM providers.

Below, the most important contracts are listed with key suppliers
of goods and materials, binding for the Mint of Poland in 2010:

Supplier Agreement subject

1| Allgemeine Gold & Silbercheideanstalt AG, Germany

deliveries of silver and golden disks and bars for collector coins
of 10 zt, 20 zt, 50 zt,100 zt, 200 zt, 500 zt

2 | Miinze Osterreich

deliveries of silver and golden disks and bars for collector coins
of 10 zt, 20 zt, 100 zt, 200 zt

3 | WM Dziedzice

deliveries of disks for circulation coins of 1 gr, 2 gr, 5 gr, 10 gr,
20 gr, 2 zt

4 | Verres S.p.A. deliveries of disks for bi-color coins of 2zt and 5zt
5| KME Germany deliveries of disks for Nordic Gold coins of 2zt
6 | Heraeus, Germany deliveries of noble metals
7 | Mennica Metale-Szlachetne S.A. deliveries of noble metals
8 | TERAV, China packaging materials
9 |Irbos packaging materials
10 | PAT, Bugata packaging materials
11 | Baj-Pros packaging materials
12 | Lakman packaging materials
13 | Wipak packaging materials
14 | Grabener Pressensysteme GmbH spare parts for machines
15 | Pramet spare parts for machines

16 | Zarzad Transportu Miejskiego w Warszawie

tickets encoded on proximity cards

17 | Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacji w Lublinie

tickets encoded on proximity cards

18 | Przedsiebiorstwo Komunikacji Miejskiej w Jaworznie

tickets encoded on proximity cards

19 | Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej w Suwatkach

tickets encoded on proximity cards

20 | PTC Sp. z 0.0.

GSM mobile phones recharges

21| PTK Centertel Sp. z 0.0.

GSM mobile phones recharges

22 | Polkomtel S.A.

GSM mobile phones recharges




W zakresie nowoczesnych ustug teleinformatycznych Spétka w tym
czasie byta réwniez strona umowy podpisanej z Zarzadem Transpor-
tu Miejskiego w Warszawie, Przedsiebiorstwem Komunikacji Miej-
skiej w Jaworznie, Miejskim Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym
Sp. zo.0.w Lublinie, jak réwniez Przedsiebiorstwem Gospodarki Ko-
munalnej w Suwatkach, na sprzedaz biletéw kodowanych na kartach
zblizeniowych w terminalach i automatach stanowiacych wtasnos¢
Mennicy Polskiej S.A. Spotka wdrozyta rowniez System Wroctawskiej

Lp. Dostawca

1| Allgemeine Gold & Silbercheideanstalt AG, Niemcy

Karty Miejskiej URBANCARD, na mocy umowy z Gming Wroctaw oraz
Bydgoskiej Karty Miejskiej. Ponadto Spdétka na mocy umoéw z opera-
torami telefonii komoérkowe] - poprzez sie¢ wtasnych terminali - pro-
wadzita sprzedaz dotadowan do telefondw komdrkowych.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze obowiazujace w 2010 roku
umowy z kluczowymi dostawcami materiatéw i towaréw Mennicy
Polskie].

Przedmiot umowy

dostawa krazkow i ptytek srebrnych, ztotych do monet kolekcjo-
nerskich o nominatach: 10 zt, 20 zt, 50 zt,100 zt, 200 zt, 500 zt

2 | Miinze Osterreich

dostawa krazkoéw i ptytek srebrnych i ztotych do monet kolek-
cjonerskich o nominatach: 10 zt, 20 zt,100 zt, 200 zt,

3 | WM Dziedzice

dostawa krazkéw do monet obiegowych o nominatach: 1 gr, 2 gr,
5gr, 10 gr, 20 gr, 2 zt

Verres S.p.A.

dostawa krazkéw na monety bikolorowe o nominatach 2 zt i 5 zt

KME Germany

dostawa krazkéw na monety NG 2 zt

dostawy metali szlachetnych

Mennica Metale-Szlachetne S.A.

dostawy metali szlachetnych

4
5
6 | Heraeus, Niemcy
7
8

TERAV, Chiny opakowania
9| Irbos opakowania
10 | PAT, Bugata opakowania
11 | Baj-Pros opakowania
12 | Lakman opakowania
13 | Wipak opakowania
14 | Grabener Pressensysteme GmbH czesci zamienne do maszyn
15 | Pramet czesci zamienne do maszyn

16 | Zarzad Transportu Miejskiego w Warszawie

bilety kodowane na kartach zblizeniowych

17 | Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacji w Lublinie

ety kodowane na kartach zblizeniowych

18 | Przedsiebiorstwo Komunikacji Miejskiej w Jaworznie

bi

19 | Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej w Suwatkach

(
bilety kodowane na kartach zblizeniowych
bilety kodowane na kartach zblizeniowych

20 | PTC Sp. z o.0.

dotadowania pre-paid telefonii komoérkowej GSM

21 | PTK Centertel Sp. z o.0.

dotadowania pre-paid telefonii komoérkowej GSM

22 | Polkomtel S.A.

dotadowania pre-paid telefonii komoérkowej GSM

Mennica Polska
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ECONOMIC STANDING

Economic standing of the
Mint of Poland after 2010

2010 was preceded with a record-breaking period in respect of
achieved results in the history of the Company. Therefore, most fi-
nancial indexes have decreased. The Mint of Poland is still a highly
-profitable company; its financial liquidity is not at risk. Further-
more, for a few years, the Company has successfully continued
active management of its current assets. Taking the current eco-
nomic and financial situation of the Company into account, no th-
reats of liquidity loss are predicted and no difficulties in punctual
fulfillment of the Company’s obligations are expected.

Details 2008 2009 2010
Net income from sales (in thousand PLN) 785,189 | 949,448 | 689,108
Return on sales 10.94% | 12.64% 7.39%
Return on operating activities 10.78% | 12.46% 7.27%
Return on economic activities 11.51% 12.54% 2.66%
Gross profitability 11.51% | 12.54% 2.66%
Net profitability 9.45% | 10.09% 2.08%
Return on assets (ROA) 16.65% | 20.74% 2.95%
Return on equity (ROE]) 21.32% | 25.51% 3.49%

In 2010, within its production activities, the Mint of Poland carried
out the program of typical restoration and modernization invest-
ments. Apart from these, the Company also developed the invest-
ment consisting in the construction of a nation-wide network of
electronic payment systems. The largest investment completed
in the discussed period was the implementation of the project
of Wroctaw Municipal Card URBANCARD. It involved the imple-
mentation of a service consisting in the sales of tickets for public
transport in Wroctaw encoded on proximity cards. Ultimately, wit-
hin this project, the Mint of Poland will distribute paper tickets
through 100 ticket vending machines, 830 mobile ticket vending
machines installed in vehicles, and 120 sales centers. The last
stage of implementation is scheduled for the first half of 2011.
The investment is financed from the Company’s own funds; the
Company also uses postponed payment dates for purchases of
the majority of system elements.
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profitability indexes - ratios of relevant profit levels to net income
from the sales of products, goods, and materials;

return on assets (ROA] - a ratio of net profit to average assets
(arithmetic mean of assets as at the opening and closing of the
analyzed period);

return on equity [ROE] - a ratio of net profit to average equity (arit-
hmetic mean of assets as at the opening and closing of the analy-
zed period).



Sytuacja ekonomiczna
Mennicy Polskiej po 2010 roku

Rok 2010 byt poprzedzony rekordowym w dotychczasowej histo-
rii Spotki okresem pod wzgledem osiagnietych wynikéw. Z tego
wzgledu nastapito pogorszenie sie wiekszosci wskaznikéw finan-
sowych. Mennica Polska jest Spétka nieprzerwanie odznaczajaca
sie wysoka rentownoscia, a jej ptynnosc finansowa jest niezagro-
zona. Ponadto od kilku lat Spotka z powodzeniem kontynuuje ak-
tywne zarzadzanie majatkiem obrotowym. Uwzgledniajac dotych-
czasowa sytuacje ekonomiczno-finansowa Spé{ki nie przewiduj
sie zadnego zagrozenia utraty ptynnosci, ani tez wystapienia ja-
kichkolwiek trudnosci w terminowej obstudze zobowiazan.

Wyszczegolnienie 2008 2009 2010
Przychody ze sprzedazy netto (w tys. zt] 785,189 | 949,448 | 689,108
Rentowno$¢ sprzedazy 10,94% | 12,64% 7,39%
Rentownosc¢ dziatalnosci operacyjnej 10,78% | 12,46% 7,27%
Rentownosc¢ dziatalnosci gospodarczej 11,51% 12,54% 2,66%
Rentowno$¢ brutto 11,51% 12,54% 2,66%
Rentownos¢ netto 9.45% 10,09% 2,08%
Rentownos¢ aktywow ogdtem ROA 16,65% 20,74% 2,95%
Rentownosc¢ kapitatu wtasnego ROE 21,32% 25,51% 3,49%

W 2010 roku Mennica Polska w zakresie dziatalnosci produkcyj-
nej realizowata program typowych inwestycji odtworzeniowo-mo-
dernizacyjnych. Oprécz powyzszych inwestycji, rozwijano rowniez
inwestycje polegajaca na budowie ogoélnopolskiej sieci systemow
elektronicznych ptatnosci. Najwieksza inwestycja, ktéra prze-
prowadzona byta w omawianym okresie, byto wdrozenie projek-
tu Wroctawskie] Karty Miejskiej URBANCARD. W jego ramach
Mennica wdrozyta ustuge sprzedazy biletéw uprawniajacych do
korzystania z transportu zbiorowego we Wroctawiu, ktére kodo-
wane sa na karcie zblizeniowe] oraz docelowo prowadzita bedzie
dystrybucje biletéw papierowych - poprzez 100 automatdéw bile-
towych, 830 automatéw mobilnych zamontowanych w pojazdach
oraz 120 punktéw sprzedazy. Ostatni etap wdrozenia planowany
jest w pierwszej potowie 2011 roku. Inwestycja finansowana jest
zarowno ze srodkdw witasnych, jak i dzieki odroczonym terminom
ptatnosci za zakupy znacznej czesci elementdw systemu.

wskazniki rentownosci - stosunki odpowiednich wielkoéci zyskdw do
przychoddw ze sprzedazy netto produktow, towaréw i materiatow;

wskazZnik rentownosci aktywow (ROA] - stosunek zysku netto do
$redniego stanu aktywéw [érednia arytmetyczna ze stanéw na po-
czatek i na koniec analizowanego okresul;

wskaZnik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE] - stosunek zysku
netto do $redniego stanu kapitatéw wtasnych ($rednia arytmetycz-
na ze standw na poczatek i na koniec analizowanego okresu).
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FOR COLLECTORS

The Numismatic Cabinet
of the Mint of Poland

The Numismatic Cabinet is one of the few institutions in the world
which exhibits the most valuable medals and coins struck in the
Mint of Poland (previously called the National Mint, and before
that the Warsaw Mint) during the last 244 years. At the end of 2010
the collection of the Numismatic Cabinet - along with the library -
comprised 72 917 items. Last year the Cabinet had 4306 visitors.

In 2010 the Numismatic Cabinet received coins, medals, tokens
and badges from the current production of the Mint. The collection
of the Cabinet was expanded due to the inclusion of 474 items,
including collector coins and numismats sets, 100 collector and
circulation coins, 298 medals and tokens as well as minting dies.

Coins, medals, numismats, exhibitions prepared for the World
Money Fair by Pawet Althamer, the “first electric coin in the world”
and an antique scale and balance from the Numismatic Cabinet’s
collection were presented at the numismatic exhibition entitled
“Two Inflations - Two Reforms™ in the Regional Museum in Rze-
szow and in the Regional Museum of Lezajsk, as well as during
the Open Doors event at the Regional Branches of the National
Bank of Poland in Biatystok, Lublin and Zielona Géra.

For the third time in its history, the Numismatic Cabinet of the
Mint of Poland took part in the Museums at Night event, making
available to 2.5 thousand guests a free-of-charge exhibition pre-
senting the 244 years’ collection of our institution, including co-
ins, medals, decorations, badges and other products of the Mint.
These unique objects include both items dating back to the times
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of Stanistaw August Poniatowski and the newest collector and
circulation coins, winners of gold medals at the most prestigio-
us numismatic forums and exhibitions in the whole world, e.g. at
the Coin Constellation in Saint Petersburg, Russia. Another huge
attraction was the possibility to watch a minter strike commemo-
rative tokens at an antique press from the turn of the 19th and
20th century.

The Numismatic Cabinet made its collection available to authors
of valuable publications, which resulted in e.g. the preparation of
an important monograph by Janusz Parchimowicz entitled “Coins
of the Republic of Poland in the years 1919-1939" and took an
active part in the preparation of a presentation dedicated to the
works of outstanding Polish medal-making artists for the FIDEM
XXXI congress in Tampere, Finland.

The exhibition of the Numismatic Cabinet was made available to
the guests of the Mint of Poland S.A. and numerous groups of
visitars, mainly schoolchildren, who had the opportunity to watch
a film on the history of the Mint and the production of mint items
in modern times. The exhibition was presented free of charge to
the children participating in the “Summer in the City” and "Winter
in the City” events, both from the Educational Center for the Deaf
and from poor, maladjusted families.

After a 3 months’ renovation the exhibition room of the Numisma-
tic Cabinet has acquired a modern decor, which makes the pre-
sentation of the collection even more striking.

MENNICA



Gabinet Numizmatyczny
Mennicy Polskiej

Gabinet Numizmatyczny jest jedna z nielicznych placéwek na Swie-
cie, w ktérej mozna obejrzeé najcenniejsze medale i monety wybi-
te w Mennicy Polskiej (wczesniej Mennicy Pafstwowej, a uprzednio
Mennicy Warszawskiej) przez ostatnie 244 lat. Na koniec 2010 roku
zbior Gabinetu Numizmatycznego obejmowat - wraz z ksiegozbio-
rem - 72 917 obiektéw. W minionym roku odwiedzito go 4306 osdéb.

W 2010 roku Gabinet Numizmatyczny otrzymat monety, medale,
zetony i znaczki z biezacej produkcji menniczej. Zasoby Gabinetu
powiekszyty sie o 474 obiekty, w tym zestawy monet kolekcjoner-
skich i numizmatéw, 100 monet kolekcjonerskich i obiegowych,
298 medali i zetondw oraz stempli menniczych.

Monety, medale, numizmaty, ekspozycje przygotowane na Swiato-
we Targi Monet autorstwa Pawta Althamera, .. pierwsza elektrycz-
na moneta na Swiecie”, a takze zabytkowa waga i balansjera znaj-
dujace sie w zbiorach Gabinetu Numizmatycznego, prezentowane
byty na wystawie numizmatycznej .Dwie inflacje - dwie reformy”
w Muzeum Okregowym w Rzeszowie oraz w Muzeum Ziemi Lezaj-
skiej, w czasie Dni Otwartych w Oddziatach Okregowych Narodo-
wego Banku Polskiego w Biatymstoku, Lublinie i Zielonej Gorze.

Po raz trzeci Gabinet Numizmatyczny Mennicy Polskiej wziat udziat
w Nocy Muzedw, udostepniajac nieodptatnie dla 2,5 tys. gosci wysta-
we prezentujaca 244-letni dorobek — monety, medale, odznaczenia,
znaczkiiinne wyroby mennicze - unikatowe zbiory obejmujace zardéw-

no eksponaty pochodzace z czaséw zatozyciela Mennicy Stanistawa
Augusta Poniatowskiego, jak tez najnowsze monety kolekcjonerskie
I obiegowe, nagradzane ztotymi medalami na najbardziej prestizo-
wych forach i wystawach numizmatycznych na swiecie, m.in. na Coin
Constalation w Sankt Petersburgu w Rosji. Duza atrakcja byto takze
tradycyjne juz bicie pamiatkowych Zzetondéw przez mincerza na zabyt-

kowe] prasie suwowo-kolanowe]j z przetomu XIX I XX wieku.

Gabinet Numizmatyczny umozliwit skorzystanie ze swoich zbio-
réw autorom cennych publikacji, dzieki czemu powstata m.in.
wazna monografia .Monety Rzeczypospolitej Polskiej 1919-1939"
Janusza Parchimowicza. Wziat takze czynny udziat w przygotowa-
niu prezentacji twérczosci wybitnych polskich medalierdw na XXXI
Kongresie FIDEM w Tampere w Finlandii.

Wystawe Gabinetu Numizmatycznego udostepniono gosciom
Mennicy Polskiej S.A. oraz licznym wycieczkom, gtéwnie mto-
dziezy szkolnej, ktéra miata réwniez mozliwosc obejrzenia filmu
o historii Mennicy i wspotczesnej produkcji wyrobéw menniczych.
Nieodptatnie obejrzaty wystawe dzieci uczestniczace w akcjach
.Lato w miescie” i .Zima w miescie” z Osrodka Szkolno-Wycho-
wawczego dla Gtuchych oraz z rodzin ubogich.

Po blisko 3-miesiecznym remoncie sala wystawowa Gabinetu Nu-
mizmatycznego zyskata nowoczesny wystréj, co pozwolito zaprezen-
towac zbiory w jeszcze bardziej interesujacy i efektowny sposdb.

Zbiory Gabinetu Numizmatycznego
to na koniec 2010 roku 72 917 obiektow.

At the end of 2010 the collection
of Numismatic Cabinet comprised 72 917 items.

Mennica Polska
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PRO PUBLICO BONO

Social responsibility
of the Mint of Poland

As a socially responsible company, the Mint of Poland supports
public benefit organizations, charity organizations, charity and so-
cial campaigns.

In 2010 the most important project in this area was the “The
Rest is in Your Hands” campaign organized in cooperation with
UNICEF. As part of the campaign the Mint of Poland struck se-
veral hundreds thousand Ducats of Charity - donations suppor-
ting the most disadvantaged children. UNICEF's Ducats of Charity
were available in nearly 1000 sales and service points throughout
Poland. Customers who, while shopping, asked for the change to
be given in Ducats of Charity contributed to the collection of funds
for underprivileged children. Owing to the Poles’ involvement, the
Mint of Poland was able to transfer to UNICEF 441 thousand Po-
lish zloty. The campaign was the first charitable program of this
kind in Poland. It was supported by two UNICEF Goodwill Am-
bassadors - Magdalena Rézczka and Artur Zmijewski.

The campaign lasted from 14 January to 1 June 2010.

As every year, the Mint of Poland and the Mint of Poland Group
supported the Great Orchestra of Christmas Charity.

On Sunday, 9 January, 4000 commemorative ducats were struck
by the minters of the Mint of Poland for the Great Orchestra of
Christmas Charity. The Mint of Poland’s minters had prepared 200
gold hearts which were put up for auction at this year’s Finale
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of the Great Orchestra. What is more, the minters had produced
4000 commemorative tokens, the proceeds from the sale of which
were transferred to the foundation run by Jurek Owsiak. The du-
cats” designer was Robert Kotowicz, one of the most distinguis-
hed medal-making artists in Poland who works for the Mint of
Poland.

The Precious Metal Mint, a subsidiary of the Mint of Poland,
also joined the charitable action. The company commissio-
ned 500 commemorative mugs decorated with paints con-
taining gold (the paints are produced by the Precious Metal
Mint). In addition, the Precious Metal Mint prepared the design
of and performed the decorations which appeared on com-
memorative telephone cards passed to Jurek Owsiak's team.

With the consent of the Polish Olympic Committee, the Mint of
Poland struck replicas of medals for those sportsmen who had
donated the original medals to charitable causes. One of these
replicas was offered to the parents of the outstanding athlete, the
late Kamila Skolimowska. The medal was a gilded replica of the
gold medal won by the athlete at the 27th Olympic Games in Syd-
ney in 2000.

The Polish Olympic Committee bought the copy back from Kamila
Skolimowska's parents for 200 thousand Polish zloty, which was
subsequently used to establish a fund for medical treatment and
rehabilitation of young sportspeople.
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PRO PUBLICO BONO

Spoteczna odpowiedzialnos¢
Mennicy Polskiej

Mennica Polska jako firma odpowiedzialna spotecznie wspiera
organizacje pozytku publicznego, instytucje dobroczynne, akcje
charytatywne oraz akcje stuzace celom spotecznym.

Najwiekszym projektem prowadzonym w tym zakresie w 2010 roku
byta organizowana wspdlnie z UNICEF akcja .Reszta w Twoich
rekach”. W ramach akcji Mennica Polska wybita kilkaset tysiecy
Dobrych Dukatéw - cegietek wsparcia dla najbardziej potrzebu-
jacych dzieci. Dobre Dukaty UNICEF dostepne byty w blisko 1000
punktach handlowych i ustugovvych w catym kraju. Robiac zaku-
py i proszac o wydanie reszty lub jej czesci w Dobrych Dukatach,
przyczynialiSmy sie do pozyskwvama $rodkow dla potrzebujacych
dzieci. Dzieki zaangazowaniu Polakéw, Mennica Polska przekaza-
ta narzecz UNICEFu 441 tys. zt. Byt to pierwszy tego typu program
charytatyv\my w Polsce. Akcje wspierali Ambasadorowie Dobrej
li UNCEF - Magdalena Rézczka i Artur Zmijewski.
Akcja trwata od 14 stycznia do 1 czerwca 2010 roku.

Jak co roku, Mennica Polska i Grupa Mennicy Polskiej wspieraty
Wielka Orkiestre Swiatecznej Pomocy.

4000 pamigtkowych dukatéow wybity w niedziele 9 stycznia mince-
rze Mennicy Polskiej dla Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy.
Przygotowali oni 200 ztotych serduszek, ktére zostaty zlicytowa-

ne podczas finatu tegorocznej Orkiestry. Ponadto wybili 4000 pa-
miatkowych Zetondw, a wptywy z ich sprzedazy trafity do fundacji
Jurka Owsiaka. Projektantem dukatow byt Robert Kotowicz, jeden
z najbardziej utytutowanych medalieréw w Polsce, ktory pracuje
w Mennicy Polskiej.

Takze Mennica-Metale Szlachetne, spotka zalezna Mennicy Polskiej,
kolejny raz wtaczyta sie w akcje pomocy dzieciom. Na zlecenie te]
Spotki przygotowano 500 pamiatkowych kubkéw ozdobionych far-
bami z zawartoécia ztota (farby te produkuje Mennica Metale Szla-
chetne). Ponadto Mennica Metale Szlachetne jest autorem projektu
i wykonawca ztotych zdobien, ktore znalazty sie na pamiatkowych
kartach telefonicznych, przekazanych sztabowi Jurka Owsiaka.

Mennica Polska wybita za zgoda Polskiego Komitetu Olimpijskie-
go repliki medali dla sportowcow, ktérzy przekazali swoje medale
(oryginaty) na cele charytatywne. Jedna z takich replik otrzymali
rodzice zmartej wybitnej sportsmenki Kamili Skolimowskiej. Byta
to poztacana replika ztotego medalu, ktéry zawodniczka zdobyta
podczas XXVII Olimpiady Sydney 2000.

Od rodzicow Kamili Skolimowskiej odkupit go Polski Komitet
Olimpijski. Uzyskane w ten sposdb 200 tys. zt. sa zaczatkiem fun-
duszu na leczenie i rehabilitacje mtodych sportowcow.

Ambasadorowie Dobrej Woli UNICEF
w Mennicy Polskiej - _
Magdalena Rézczka i Artur Zmijewski

UNICEF Goodwill Ambassadors
Magdalena Rézczka and Artur Zmijewski
in the Mint of Poland

Mennica Polska
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OPINION OF AUDITOR

MENNICA
POLSKA

ISTNIEJE OD 1766 R

OPINION OF AN INDEPENDENT STATUTORY AUDITOR ON THE AUDIT OF FINANCIAL STATEMENTS OF THE MINT OF POLAND
For Shareholders, Supervisory Board and Management Board of The Mint of Poland.

We have performed a review of the enclosed financial statements
of The Mint of Poland seated in Warsaw, at Pereca 21 street, which
consists in balance sheet prepared as at 31 December 2010, cash
flow statement of changes in equity, profit and loss account for the
period from 1 January 2010 to 31 December 2010 and notes to the
financial statements.

The Company’s Management Board is responsible for the financial
statements submitted for review. The Company’'s Management
Board and the Board of Supervisors are responsible for ensuring
that the Financial Statements and the report on the Company’s
activities are prepared in accordance with the requirements stipu-
lated in the act of September 29, 1994 on accounting (Journal of
Laws of 2009 No. 152, item 1223 as amended), hereinafter refer-
red to as the "Act on Accountancy.”

Our task was to audit included financial statements and express
opinion accompanied by the report stating whether the sta-
tements complied with applied principles (policy) of accountancy
and whether the financial and property situation was presented
in a clear and reliable manner as well as to make sure that the
accounting books, which are the basis of the financial statements,
are maintained in a proper way.

The audit of the financial statements was performed in accordan-
ce with the following decisions:

Chapter 7 of the Act on Accountancy

National standards of financial auditing issued by the National
Chamber of Statutory Auditors in Poland.

The audit of the financial statements was planned and performed
in order to obtain reasonable certainty allowing to express an opi-
nion on the financial statements. In particular, the audit included
assessment of the correctness of accounting principles (policy)
applied by the Company and major estimations verifying - ma-
inly on an irreqular basis — accounting vouchers and entries in
the accounting ledgers providing the basis for numbers and infor-

Ewa Kornalewicz
Statutory Auditor No. 11194

mation included in the financial statements, as well as an overall
evaluation of the financial statements.

We believe that the audit supplied us with sufficient data to ex-
press opinion. In our opinion, the audited financial statements, in
all its aspects:

fairly and clearly presents all information crucial for the evalua-
tion of the economic and financial situation of the audited Com-
pany as at 31 December 2010, as well as the financial result for
the financial year beginning on 1 January 2010 and ending on 3
December 2010,

Were drawn up in accordance with the accounting principles de-
scribed in the International Accounting Standards, International
Financial Reporting Standards and the related interpretations
announced in the form of executive regulations by the European
Commission, and in the scope not defined in such Standards - in
accordance with the requirements of the Act on Accountancy and
executive regulations issued on its basis, as well as correctly kept
accounting books,

are inaccordance with the rules of law and the provisions of the Articles
of Association influencing the contents of the financial statements.

The report on the Company’s activities, drawn up by the Manage-
ment Board of the Mint of Poland, is complete in the meaning of
Art. 49(2) of the Act on Accountancy and the Decree of the Minister
of Finance of 19 July 2009 on current and periodical information
provided by the issuers of securities and conditions of admitting
as equal information required by the rules of law of a non-mem-
ber state (Journal of Laws No. 33, item 259) and the information
contained in these statements are in accordance with the data in-
cluded in the audited financial statements.

On behalf of Misters Audytor Spdtka z o.0. Warsaw, Stepifiska
22/30 streetEntity entered on the list of entities authorized to audit
financial under item 63.

Warsaw, April 21, 2011

President of the Management
Board Barbara Misterska-Dragan
Statutory Auditor
No 2581 on behalf of
Misters Audytor Spotka z o.o.



OPINIA AUDYTORA

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO MENNICY POLSKIEJ

Dla Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i Zarzadu Mennicy Polskiej S.A.

Przeprowadziliémy badanie zataczonego sprawozdania finanso-
wego Mennicy Polskiej S.A. z siedziba w Warszawie przy ul. Pe-
reca 21, na ktére sktadaja sie sprawozdania: z sytuacji finansowe]
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2010 roku, z catkowitych docho-
doéw, ze zmian w kapitale wtasnym, z przeptywow pienieznych za
rok obrotowych od 1 stycznia 2010 roku do grudnia 2010 roku oraz
noty do sprawozdania finansowego.

Za przedtozone do badania sprawozdanie finansowe odpowiada
Zarzad Spotki. Zarzad oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sa zo-
bowiazani zapewnienia¢, aby zataczone sprawozdanie finansowe
oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki spetniaty wymagania
przewidziane w ustawie z 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
(Dz.U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223 z pdZzniejszymi zmianami), zwa-
nej dalej .ustawa o rachunkowosci”.

Naszym zadaniem byto zbadanie zataczonego sprawozdania oraz
wyrazenie pisemnej opinii - wraz z raportem - o tym, czy jest ono
zgodne z zastosowanymi zasadami (polityka) rachunkowosci oraz czy
rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majatkowa i finansowa, jak tez
wynik finansowy badanej Spétki oraz czy ksiegi rachunkowe stano-
wigce podstawe jego sporzadzenia sa prawidtowo prowadzone.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliémy stosownie
do postanowien: rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci krajowych
standardéw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Bie-
gtych Rewidentéw w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy i przeprowa-
dzilismy w taki sposab, aby uzyskad racjonalna pewnosé pozwala-
jaca na wyrazenie opinii o sprawozdaniu. W szczegdélnosci bada-
nie obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez
Spoétke zasad (polityki) rachunkowo$ci i znaczacych szacunkéw,
sprawdzenie - w gtéwnej mierze w sposéb wyrywkowy - dowodow
i zapiséw ksiegowych, z ktérych wynikaja liczby i informacje za-

Ewa Kornalewicz
Biegty Rewident Nr 11194

warte w sprawozdaniu finansowym, jak i catoSciowa ocene spra-
wozdania finansowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajacej podstawy do wy-
razenia opinii. Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finanso-
we we wszystkich istotnych aspektach:

przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla
oceny sytuacji majatkowej i finansowej badanej Spétki na dzieh
31 grudnia 2010 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok ob-
rotowy od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku; zostato
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachun-
kowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Fi-
nansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami, ogtoszonymi
w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieure-
gulowanym w tych Standardach - stosownie do wymogdw Ustawy
o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepiséw wyko-
nawczych, a takze na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych; jest zgodne z wptywajacymi na tres¢ sprawozdania
finansowego przepisami prawa i postanowieniami statutu Spotki.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki, sporzadzone przez Zarzad
Mennicy Polskiej S.A., uwzglednia informacje, o ktdrych mowa
w art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci i w rozporzadzeniu Mi-
nistra Finanséw z 19 lutego 2009 roku, w sprawie informacji bie-
zacych i okresowych, przekazywanych przez emitentéw papie-
réw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz.U. nr 33, poz. 259), a zawarte w nim
informacje finansowe sa zgodne z danymi pochodzacymi z bada-
nego sprawozdania finansowego.

W imieniu Misters Audytor Spétka z 0.0. Warszawa, ul. Stepinska
22/30. Podmiot wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do ba-
dania pod pozycja 63.

Warszawa, 21 kwietnia 2011 roku

Prezes Zarzadu
Barbara Misterska-Dragan
Biegty Rewident Nr 2581
w imieniu Misters Audytor Spétka z o.0.
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

MENNICA
POLSKA

ISTNIEJE OD 1766 R.

KAPITAL WEASNY / EQUITY

AKTYWA TRWALE / NON-CURRENT ASSETS 343,991 314,855 253,258
Rzeczowe aktywa trwate / Tangible fixed assets 113,227 96,086 72,487
Wartosci niematerialne / Intangible assets 2,584 3,083 2,681
Nieruchomosci inwestycyjne / Investment property 64,206 66,539 68,557
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspétzaleznych wycenianych metoda praw wtasnosci / 0 0 0
Investments in associated and affiliated companies valued using the equity method

Pozostate inwestycje dtugoterminowe / Other long-term investments 161,386 143,410 96,237
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego / Deferred tax assets 2,549 5,635 13,296
Pozostate aktywa trwate / Other non-current assets 39 102 0
Przedptata z tytutu wieczystego uzytkowania / Prepayment for the right of perpetual usufruct 0 0 0
AKTYWA OBROTOWE / TOTAL NON-CURRENT ASSETS 133,123 177,111 178,943
Zapasy / Inventories 80,777 70,256 112,556
Pozostale inwestycja krotkoterminowe / Other short-term investments 0 0 0
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego / Income tax receivable 714 1,797 0
Naleznos$ci handlowe oraz pozostate / Trade and other receivables 33,761 67,673 46,182
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / Cash and cash equivalents 17,871 37,385 20,205
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy / Fixed assets held for sale 0 0 0

Kapitat akcyjny / Share capital 59,138 65,701 65,701
Akcje wtasne / Own shares 0 0 0
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej / Share premium 14,047 14,047 14,047
Elementy kapitatu dotyczace aktywéw przeznaczonych do sprzedazy / Equity relating to assets held for sale 0 0 0
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny / Revaluation reserve 38,724 -11,036 -38,429
Pozostate kapitaty rezerwowe / Other capital reserves 279,935 263,538 222,163
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych / Foreign exchange differences arising in subsidiaries 0 0 0
Zyski zatrzymane / Retained earnings 7,012 88,528 66,936
Kapitat wtasny razem / TOTAL EQUITY 398,856 420,778 330,418
ZOBOWIAZANIA / LIABILITY

Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych / 0 0 0
Credits, loans and other debt instruments

Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych / Employee benefits 2,257 2,214 1,928
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego / Finance lease 635 1,048 0
Rezerwy / Provisions 0 0 0
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego / Deferred tax provision 10,252 1,434 1,804
Zobowiazania dtugoterminowe razem / TOTAL LONG-TERM LIABILITIES 13,144 4,696 3,732
Kredyt w rachunku biezacym / Overdraft 0 0 0
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych / 670 249 4,847
Credits, loans and other debt instruments

Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego / Income tax payable 316 435 491
Zobowiazania handlowe oraz pozostate / Trade and other payables 61,362 61,526 88,948
Rezerwy / Provisions 2,766 4,282 3,765
Zobowiazania zwiazane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy / Liabilities relating to fixed assets held for sale 0 0 0
Zobowiazania krétkoterminowe razem / SHORT-TERM LIABILITIES 65,114 66,492 98,051
Zobowiazania razem / TOTAL LIABILITIES 78,258 71,188 101,783




SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Dziatalno$¢ kontynowana / Continued activity activities
Przychody netto ze sprzedazy / Net revenues from sales 689,108 949,448
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug / Revenues from the sale of products and services 231,402 395,498
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw / Revenues from the sale of merchandise and materials 457,706 553,950
Koszty wtasny sprzedazy / Cost of goods sold 610,056 802,376
Zysk [strata) brutto ze sprzedazy / Gross profit on sales 79,052 147,072
Pozostate przychody operacyjne / Other operating revenues 3,221 5,732
Koszty sprzedazy / Selling expenses 0 0
Koszty ogdlnego zarzadu / General administration costs 28,161 27,084
Pozostate koszty operacyjne / Other operating costs 4,000 7,419
Zysk [strata) na dziatalnosci operacyjnej / Profit on the operating activity 50,112 118,301
Przychody finansowe / Financial revenues 9,373 3,176
Koszty finansowe / Financial expenses 41,159 2,456
Wynik finsowy netto / Net result on the financial activities -31,786 720
Udziat w zyskach netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda praw wtasnosci / 0 0
Share in the net profit of controlled entities valued using the equity method
Zysk [strata) przed opodatkowaniem / Profit before taxation 18,326 119,021
Podatek dochodowy / Income tax 4,025 23,204
Zysk [strata) z dziatalno$ci kontynuowanej / Net profit 14,301 95,817
Dziatalno$¢ zaniechana / Discontinued activities
Zysk na sprzedazy dotyczacy dziatalnoéci zaniechanej / Profit on sales relating to discontinued activities 0 0
Zysk (strata) netto za rok obrotowy / Net profit for the financial year 14,301 95,817
Inne catkowite dochody za okres razem / Other total comprehensive income in period 61,432 33,819
w tym / included
- zmiany z tytutu przeszacowania $rodkéw trwatych / Exchange gains on non-current resources 0 0
- zyski / straty z tytutu przeszacowania aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy / 61,432 33,819
Profit/(loss) on exchange gains on financial assets available for sale non-current resources
Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikéw innych catkowitych dochoddéw/ 11,672 6,426
Income tax expense on other comprehensive income
Inne catkowite dochody netto/ Other total comprehensive income 49,760 27,393
e e T | 72 |
Zysk (strata) netto przypadajacy na jedna akcje (w PLN) / Net profit per share
- podstawowy / Basic 2.42 14.58
- rozwodniony / Diluted 2.42 14.58
Catkowite dochody ogétem przypadajace na jedna akcje (w PLN) / Total comprehensive income on share 10.83 18.75

Mennica Polska
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Mincerz podczas pracy w Mennicy Polskie;j.
Minter at work in the Mint of Poland.

Monety na oktadkach / Front and last page coins

Wielkie Bitwy: Grunwald

nominat 10 zt, metal Ag 925, stempel lustrzany z wybtyszczonym fragmentem reliefu, wielko$¢ 40 x 26 mm, projektant: Robert Kotowicz
Great Battles: Grulwald

face value 10 PLN, metal silver Ag 925, finish proof with a shiny fragment of a matt relief, size 40 x 26 mm, designer: Robert Kotowicz

Wielkie Bitwy: Ktuszyn

nominat 10 zt, metal Ag 925, stempel lustrzany z wybtyszczonym fragmentem reliefu, wielko$¢ 40 x 26 mm, projektant: Robert Kotowicz
Great Battles: Ktuszyn

face value 10 PLN, metal silver Ag 925, finish proof with a shiny fragment of a matt relief, size 40 x 26 mm, designer: Robert Kotowicz

Opracowanie materiatéw / Materials

Dyrektor Dziatu Personalnego i Organizacyjnego / Human Resources and Organisation Director Mariusz Lesiak
Redakcja / Editor PR Manager Mariusz Przybylski

Projekt graficzny / Design and layout Sebastian Waskiewicz

Zdjecia / Photos Archiwum Mennicy Polskiej S.A.

Sktad / DTP Publishing Sebastian Waskiewicz
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